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ALIMENTOS

Operacion internacional ‘nutrira’
crecimiento de Gruma hacia 2016

EU, Europay Asia aumentaran su peso en las ventas y flujos del grupo

© Con inversiones de
200 mdd anuales ira
PpOr mas comprasy
crecimiento organico

© Raul Cavazod, CFO,

dijo que tras recortar

gastos, ahora apuesta
por la rentabilidad

MARIO MALDONADO
mmaldonedo@elfinanciero.com. mx
[Grum4 quiere comerse de nuevo
al mundo, tras un afio y medio de
‘apretarseel cinturén’ atravésdeun
agresivo plan de recerte de costos
y gastos. Enlos préximosdos afios,
la estrategia de crecimiento de la
mayor productorade tortillas y ha-
rina de maiz del mundo se enfocara
en la expansion internacional y la
rentabilidad de sus operaciones,
principalmente en Estados Unidos,
Europay Asia.

“Hacia 2016 la operacién inter-
nacional contribuird con cerca de
73 por ciento de nuestras ventas
consolidadas y 68 por ciento del
flujo de operacién (EBITDA), fren-
te ala participacion de 69y 60 por
ciento, respectivamente, que apor-

tanactualmente”, dije
Finanzasdelafirma, "

en entrevista con EL FINANCIERO.

Para ello,[Grumadbuscard seguir
expandiéndose en el exterior, a
través del crecimiento organico
y mediante adquisiciones, funda-
mentalmente en Europa y Asia.

Enjunio pasado, anuncié
1a adquisicién de Mexifoods, una
productora de tortilla lider en et
mercado espafiol por la que pagé
15 millones de ddélares, ademés
de que comenzé la construccién
de una nueva planta en Rusia, la
cualiniciard operacionesa finales
de 2017, y otra en Malasia.

EnMéxico también construye un
par de plantas con las que busca
fortalecer su presencia en el terri-
torio nacional, pero sobre todoen
Estados Unidos, su principal mer-
cado, de donde provienen 50 por
cientode susventastotalesy47 por
ciento del flujo operativo.

El presupuestode inversiénque
tiene [Grumd para su expansién es
de 200 millonesde délaresen 2014,
deloscuales, 170 millones son para
crecimiento organicoyel restopara
posibles adquisiciones.

“Esperamos mantener este ritmo
para2015y2016”, comentdelen-
cargado delas finanzas de[Gruma.

Conrespectoasilaempresabus-
cara deshacerse de mas activos,
trasvender endias previos su firma
Molinera México por 200 millones
de délares, Cavazos comentd que
no tienen planes en este sentido,
pues se tratd de una desinversién
estratégica.

MAS VENTAS Y RENTABILIDAD, EL FOCO
Luego de completar las dos prime-

ras fases del plan con el que lanue-
vaadministracion delluan Antonid
le“diolavueltaa
la empresa”, las cuales consistieron
en ajustar y simplificar los proce-
sos de produccién, recortar gastos
operativosy adelgazar la organiza-
cién, ahora se enfocard en mejorar
larentabilidad de sus operaciones
¥ aumentar sus ventas.

“Aunque parezcaque ya hicimos
mucho, todavia tenemos grandes
perspectivas de crecimientoen flujo
deoperaciéonymargende EBITDA”,
dijo Cavazos, quien explicd que su
impulso en margenes provendrd
principalmente de Estados Unidos.

Por eso confia en que pesar de
que el crecimiento en el precio de
su accidén ha sido vertiginosoenla
Bolsa Mexicana de Valores: el afio

Continda en siguiente hoja

pasadosustitulosse apreciaron 152
porcientoyenlosquevadel 2014
acumulan una ganancia de 46 por
ciento, todavia tienen fundamentos
para mantenerlos al alza.
“Seguiremosentregandoresulta-
dosbuenos para apuntalar el precio
de la accion con las nuevas estra-
tegias enfocadas a larentabilidad,
sobre todo, con la contribuciénen
Estados Unidos”, apunté el ejecuti-
vo. Porotrolado, Cavazos anticipé
que enlinea con los esfuerzos para
reducir su deuda, el préximo afio
buscarin refinanciarla a travésde
labanca, pues no prevén hacernue-
vas colocaciones de deudani capi-
tal en el mercado bursatil.
prevécerrarel 2014 conunarazén
dedeudanetaa EBITDAde 2veces.

Asimismo, comenté que planean
seguir conel pagode dividendosa
los accionistas el préximo afio, ue-
goderetomaren 2014 dicha estra-
tegia, tras siete afios de ‘sequia’.

“Hacia el 2016 la
operacion foranea
contribuira con
cercadel 73% de
las ventasy 68%
del EBITDA”

Directod de Finanzas de Grumd

“Aunque parezca
que ya hicimos
mucho, aun vemos
oportunidades de
crecimiento en el
flujoy en margenes
EBITDA”
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APUESTA. La empresaregiomontana apostara por aumentar suvolumen de ventas.
Apuesta forinea

Gruma busca que las operaciones en el
exterior tengan mas peso en sus resultados.

Ventas eMExiCO sexTerioR  EBITDA ®MEXICO @ EXTERIOR

» Participacion en el total » Participacion en el total
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31%
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27% 73% 32% 68%
Sigue mejorando

El apalancamienta de la compafiia ha disminuide como
resultado de su politica de reducir su nivel de deuda.

» Deuda neta a EBITDA en veces
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Buen desempeiio operativo

Del tercer trimestre del 2012 al segundo trimestre del 2014,
Gruma ha mejorado su margen EBITDA en 5.2 puntos porcentuales.

» Margen EBITDﬁ"[%]
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