
Mínimum
Aprende de la industria y crea los
medios para apartarte de tu com
petencia

Sir Richard Branson

Mínimumes una palabra eninglés Significa límite in
ferior permitido por ex

periencia por una ley física proce
dimiento o regla

Se usa en la industria aérea co
mo alerta Al aterrizar un sistema
automático advierte a los pilotos
que están a baja altura Como re
gulación equipo mínimo para na
vegar nocturnamente o sobre el
mar Como procedimiento canti
dad de combustible mínima para ir

de una ciudad a otra
Como visibilidad dis
tancia mínima de vis
ta para aterrizar des
pegar o volar Vola
mos con mínimos se
refiere a operar den
tro de los límites infe
riores aceptados

Gracias a estas de
finiciones procedi
mientos y reglas de la
aviación viajar es se
guro cómodo y a ve
ces placentero

Debemos agrade
cer a quienes traba
jan en la industria del
transporte aéreo su
profesionalismo y res
peto por la vida de los
demás Las vacaciones
de un Consumidor In
teligente y las activi
dades que demandan

que viajen miles de profesionales
para servir a otros alrededor del

mundo serían materialmente impo
sibles de lograr sin su apoyo

Como otras industrias la avia
ción vive una evolución En Brasil
cuatro de las cinco aerolíneas más
importantes desaparecieron Cruzei
ro TransBrasil VASP y la grandio
sa Varig Sobrevivió TAM que pa
ra competir gbbalmente se fusionó
con LAN Chile Por supuesto sur
gieron nuevas como Aviancay GoL

En el mundo observamos pa
trones similares En México des
aparecieron Aerocalifomia Aviacsa
Taesay por supuesto la primera lí
nea aérea del país Mexicana

Todo inicia con una posición fi
nanciera débil y consumen su efec
tivo hasta llevarlas al minimum de
su capacidad económica

En los reportes del segundo tri
mestre del 2014 las aerolíneas pre
sentan estos resultados pérdidas
ventas del trimestre en millones de
pesos Aeroméxico 88 8 10 355
Interjet 164 1 3 191 y Volaris
748 3 308

Cada quien explica a su estilo
Andrés Conesa Aeroméxico La
disminución del yield —la utilidad

por unidad de producción— se de
bió a que la compañía amplió muy
rápido su oferta medida en asien
tos kilómetro disponible ASK
Enrique Beltranena Volaris Me
nor disponibilidad de recursos en
tre sus clientes derivadade la refor
ma fiscal y superávitde capacidad
no utilizada En castellano tratan
de decimos que crecieron que ope
ran rutas poco rentables y vuelan
con asientos vacíos por debajo del
punto de equilibrio económico
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Al culpar al combustible por ca
ro esconden y justifican otros erro
res hay analistas que los secundan
Deben de ver más allá olvidan que
ocurre desde hace años ya debe
rían saber mitigar es
ta condición del mer
cado Deben dar cuen
tas de lasvariables a su
alcance

Alexandro Ar
gudín de Aeronáuti
ca Civil La causa es
la guerra de precios
Amablemente le invi
to a demostramos que
existe En las rutas que
uso sigo esperando la
competencia Además
alertó Las aerolíneas
están en un nivel de
vulnerabilidad similar
al 2010 cuando salió
Mexicana

Interjet y Volaris
por seguir las rutas
de Mexicana perdie
ron su modelo de ne
gocio operar en aero
puertos ágiles y de ba

jo costo v gr Toluca ignoraron el
poder económico del oeste operan
manualmente con errores crecie
ron sin conocer costos y ganancias
reales por vuelo

Aeroméxico debe aprender
a volar con rentabilidad Entre el
2010 y el 2013 sus ventas crecieron
cerca de 12 mil millones mientras
que su utilidad de operación se re
dujo 100 millones por cierto re
cibí tres tarjetas Club Premier So

nana
¿Para qué crecer ventas sin ga

nar más Un lastre sus contratos la
borales y pierden altitud al servir

Los invito a seguir a Sir Richard
Branson Carpe diem

comentarios@moisesgalindo com
En Twitter @RetailAuthority

En México

desaparecieron
Aerocálifomia

Aviacsa Taesa

y Mexicana
Todo inicia con

una posición
financiera débil

y consumen

su efectivo

hasta llevarlas

al minimum de

su capacidad
económica
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