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EL DINERO VIAJA POR MAR

Pasaron los tiempos en que el Callao era el
mejor puerto de Latinoamérica, luego destro-
nado por el puerto de Valparaiso en el siglo
pasado. Hoy la realidad de los puertos es otra
y los mejores puertos de América Latina estan
dominados por el peso del Canal de Panama y
sus dos principales puertos, Balboa (1°) y Colon
(2°). Estos cambios en la historia portuaria son
las novedades que ofrece el nuevo Ranking de
los mejores puertos de América Latina 2014.
Rodrigo Sotomayor y Juan Carlos Santa Cruz

n un mundo globalizado

como clt actual los pucrtos

siguen siendo la principal
forma de movimiento de mercancias.
Debido asu importancia en la economia
de los paises y en la complejidad que
implica ofrecer un servicio portuario
ripido y expedito, AméricaEconomia
Intelligence realizo el Rdnking de los
mejores puertos de América Latina 2014,

Para esta medicion se preparo ¢l
Indicador de calidad portuaria, con-
solidado a partir de tres dimensiones
propiamente de la actividad portuaria
y dos dimensiones de contexto, las
yue se ponderaron con distintos pesos
de acuerdo a su importancia para los
pucrtos.

De esta manera la primera dimensian
“Actividad portuaria™ (40%), buscod
medirel movimiento de carga en TEU
(Twenty feet Equivalent Unit), unidad
de medida de capacidad de transporte
expresada en contenedores, mundial-
mente utilizada para medir transfe-
rencia de carga de los puertos, Con
ella se busco establecer los mayores
movimientos de carga realizados por
los puertos desde el afio 2010 a 2013,
su variacion o estancamiento. Y en
csto ¢l mejor fue el puerto de Buenos
Aires (4°), seguido por ¢l puerto de

Manzanillo (3%) en México y Callao
(6”) ¢n Perii.

Saldado el punto de quién trans-
porta mids mercancias,
era necesario reconocer
cuiiles puertos contaban
con la mejor infraestructura

portuaria, Esto porque en los puertos
la velocidad de movimiento de la
mercancfa es un punto clave, debido
a los altos costos que significa dejar

mercancias alli guardadas.

Por esto a través de la dimensién
portuaria “Infraestructura” (30%)
se midi6 la Calidad de la infraes-
tructura portuaria, basdndose en la
informacién que ofrece el indice de
Calidad Infraestructura Portuaria del
World Economic Forum como uno
de los indicadores. Esto junto con la
Capacidad de Atraque en los puertos,
donde se mide la cantidad de puntos
de atraque y la cantidad de sitios para
contenedores.

Igualmente en esta dimensién se
tuvo en cuenta Ja existencia de gruas,
esenciales para el trabajo portuario.
Se trabaj6 el indicador Grias, donde
se pesquisd la cantidad de grias exis-
tentes, la cantidad de grdas pértico
(lamadas Gantry, m4s rdpidas, mo-
dernas y eficientes) y la tasa de gruias

pértico, debido a su preponderante
importancia.

La existencia 0 no de Zonas Fran-
cas en el puerto fue también otra de
las variables y finalmente la Inversién
Anunciada en puertos en base a infor-
macién oficial proporcionada por los
puertos, sus sitios web y memorias
dieron forma a esta dimensién donde
Balboa (1°) y Colén (2°) fueron los
mejores, seguidos de Miami (10°),
Montevideo (11°) y el puerto de Santos
en Brasil (5°).

Sabiendo quién mueve més carga y
quién posee la mejor infraestructura
para hacerlo de manera ms expedita,
s6lo quedaba dilucidar la forma en que
estas mercancias entraban y salfan de
los puertos.

Paraesto se trabaj6 la dimensién “Co-
nectividad” (20%), donde se
midieron las cercanfas de
los puertos con su principal
ciudad vinculada a ellos
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via Carretera, Ferrocarril y Aeropuerto
internacional més cercano. A esto se le
agregd la informacién de Calidad de

del Canal de Panam4 y su increfble
capacidad de transportar mercancias.
Hecho, sin lugar a dudas, que ayuda en

la Infraestructura Aeroportuaria, vial csta medicién.

y ferroviaria (pais), ofrecida por *“The
Global Competitiveness Report 2013-
2014” del World Economic Forum. Con
esto Miami (10°), Balboa (1°), Guayaquil
(7°), San Juan (18°) y Colén (2°) fueron
los mejores en esta dimension.

Finalmente este ranking utilizé dos

dimensiones de contexto extraidas del
Rinking de las mejores ciudades para
hacer negocios 2014, Marco social y
politico (5%) y Contexto econémico
(5%), que en el Rénking de ciudades se
llama Marco y dinamismo econémico
que permiten a través de su variacién
entre los afios 2013-2014 conocer el
marco institucional respecto a lo sogial,
politico y econémico de las ciudades
vinculadas a los puertos.

Retomado el ranking los dos princi-
pales puertos de Panam4, Balboa (1°) y
Colén (2°), lograron posicionarse como
los dos mejores y se puede pensar que
las razones de esto son sus cualidades
geoestratégicas, que van desde la bue-
na ubicacién geogrifica a la existencia

Marco Polo en
cajas: el transporte
de mercancias
en contenedores
sigue llevando a
America Latina al
globo.

En este rdnking estos puertos pa-

namefios presentaron una

particular mezcla de facto-

res positivos y su fuerte, sin

duda, es en Infraestructura,
donde estdn primcro y segundo, res-
pectivamente. Pero también porque no
bajaron de los Top 5 en las dimensiones
Actividad portuaria y Conectividad, lo
que ningiin otro puerto pudo hacer, De
esta manera se configura su superiori-
dad, presentando consistencia en todas
las dimensiones portuarias.

En ¢l tercer puesto encontramos
al puerto de Manzanillo, en México,
que destaca principalmente por su
actividad portuaria, segundo cn esta
dimension por un aumento sostenido
en el tiempo ¢n su cantidad de carga,
siendo los principales beneficiados de
sumovimiento las ciudades de México
D.Fy Guadalajara.

El pucrto de Buenos Aires (4°) destaca
por su buen desempeiio en la dimensién
Actividad portuaria, siendo el mejor de

FRLU
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esta dimension. Pero a pesar de su mo-
vimiento cuenta con una infraestructura
vialantigua y poco fluida para el acceso
al puerto, ya que se encuentra ubicado
en un lugar de la ciudad por donde las
mercancias deben ser trasladadas por
largas horas por “las callecitas de Buenos
Aires™, las que no estdn preparadas para
esto, agregando congestion y polucién
a Ja ciudad.

EI'5" puesto s para el mayor puerto
de Brasil, Santos, que destaca por su
infraestructura. Este posee la mayor
antidad de sitios de atrague (62) y sitios
para contenedores (17) de la medicién
y la cuarta mayor inversién anunciada
en 2013, amén de ser el segundo puerto
con mayor cantidad de Teu moviliza-
dos €1 2013: 3.221. Sin cmbargo, este
puerto se encucntra a una distancia de
83 kilometros de Siio Paulo, restandole
peso en esta medicion y ubicandolo 15
en L dimension Conectividad.

Lejos de terminar, el trabajo de
los puertos contintia de manera ace-
lerada y esperumos que este ranking
ofrezea luces sobre su competitividad
y las posibles mejoras que se puedan
implementar. m
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Actividad Portuaria _
Movimiento de teu (miles) anos 2010 al 2013 en los primeros 7
puertos del Ranking 2014.

Fuente: Capal y AméricaEconomia Intelligence

4.000

3.500 Rt
3.000 / /
/

2.500

2.000

1,500 o /

1.000

500

0 —
2010 2011 2012 2013

——— Balboa ew—Cristobal COION e Santos Manzanillo === Buenos Aires
Callao Guayaquil

Llegar y mover

Numero de sitios para contenedores y sitios de atraque en puertos
en 2013.

Fuente: AménicaEconomia Intelligence
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En este rdnking los puertos panamefios presen-
taron una particular mezcla de factores positivos

y su fuerte, sin duda, es en infraestructura, donde
| estén primero y segundo, respectivamente. Pero
_también porque no bajaron de los Top 5 en las
_dimensiones Actividad portuaria y Conectividad,
lo que ningtin otro puerto pudo hacer.
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Inversion de superficie

Inversion anunciada en US$ (millones) y superficie de km* de puertos 2013
Fuente: AméncaEconomia Intel lligence
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Altos estandares
Cantidad de grias pértico y calidad de infraestructura portuaria 2013
Fuente: World Economic Foumn y AméricaEconomia Intelligence
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Inversion y movimiento
Inversion anunciada en US$ (millones) y movimiento de carga TEU (miles) 2013
Fuente: Améncakconomia Intelligence
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En el tercer puesto encontramos al puerto de Manzanillo en
Meéxico, que destaca | principalmente por su actividad por-
tuaria, se gu.ndo en esta dimensién por un aumento sostenido
en el tiempo en su cantidad de carga, siendo los principales
_beneficiados de sumovimientolas ciudades de MéxicoD.Fy
Guadala]ara.
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Ranking Los mejores puertos de América Latina 2014

Datos significativos por ciudad 2013 (1)

Movimiento de Posee Zona

Superficie km2 Gruas Pértico

TEU Franca

1 Panama 1,82 3.304,6 Si | 25
2 | CRISTOBAL COLON Panama 1,43 ~ 3.356,1 Si . 12
3 | MANZANILLO México 4,37 2.136,2 No 4
4 | BUENOS AIRES Argentina 920 | 17848 No ' 15
5 | SANTOS | Brasil 1 780 32213 Si g b
6 | CALLAD | Pers 047 | 18560 No 4
7 | GUAYAQUIL Ecuador | 0,95 | 15179 Si 2
8 | SAN ANTOMO Chle | 835 11968 No 6
9 | CARTAGENA Colombia | 1,72 __ e | Si 4
10 | MiAmI Estados Unidos 2,60 s | Si 8 |
11| MONTEVIDEOD | Uruguay | 270 8270 Si 7 =
12 | VERACRUZ | México 440 867,0 No 4 | -
13 | LAZAROCARDENAS | México | 486 | 10512 No .
14 | CAUGEDO R. Dominicana | 120 | 1.0832 Si | 5 [
15 | PUERTO LIMON Costa Rica 027 | 10537 No 2 e
16 | PARANAGUA | Bensl | 2835 | 7807 No 1 L
17 | BUENAVENTURA Colombia |  N.D.® | 8511 i No 6 f
18 | SAN JUAN Puerto Rico ND. 14232 | Si ~ ND
19 | VALPARAISO | Chile 0,79 9108 | No 5

| 20 | SANVICENTE ALCAWUANO | Chile 08 | 4®2 | No 0
21 | RIO DE JANERO | Brasii 054 | 3574 | No ND |

| 22 | PUERTO CABELLO Venezuela 1,84 _TES—B No . N.D }__ |}
23 | PUERTO CORTES Honduras 0,29 | 5714 Si ? '

} 24 | IO GRANDE CBrasi T oso [ 621 | Mo 4]
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Dimensiones Réanking de Puertos 2014

Inversion
Anu:\clada M"::la::::.l . Conta::::::coné- ““‘{::ﬂ PO™  Infraestructura  Conectividad lnd;z;ﬁ::::ad
USS (millones)

500 735 27 1 84,0 100,0 | 92,1 87,0
500 ' 735 27,1 | 857 96,6 82,4 84,8
5.700 ‘ 79,9 92,8 98,0 73,2 | 578 813
750 ' 84,8 69,7 100,0 61,7 72,1 807
3.149 ' 64,7 50,7 77.8 79,2 65,2 73.7
271 ‘ 729 | 733 86,7 54,7 74,6 733

70 ‘ 96,5 88,1 71,3 56,7 87,0 722
4.087 ' 84,0 94,6 68,5 63,1 70,7 69,4
1,000 ' 64,1 - 72,3 75,7 64,2 51,7 66,7
2.000 88,3 \ 65,6 23,6 94,4 100,0 65,5
50 84,2 ; 100,0 39,0 83,5 73,4 64.6
4.600 88,4 | 84,3 51,8 54,4 67.5 59,2
450 79,9 ' 92,8 62,0 51,4 48,1 _ 58,5

45 ‘ 93,1 ‘ 61,7 31,0 70,7 82,3 _ 57,8

949 ' 88,0 - 69,3 48,5 57,0 54,7 553
1.169 ' 94,1 | 60,8 51,3 41,0 | 652 _ 53,6
450 ' 90,1 ' 67,0 49,7 55,2 420 _ 527

58 95,1 ‘ 68,3 19,2 58,5 | 856 . 50,5
2.000 814 - 88,5 19,6 62,5 76,4 50,4
152 . 79,2 \ 54,0 39,0 42,4 707 . 49,1
1.347 84,6 55,5 24,3 25,1 74,9 39,2
520 80,2 | 33 41,6 31,2 | 438 . 38,9
135 64,0 _ 36,2 196 58,8 31,8 36,8
1,000 100,0 | 53,9 9,8 38,3 ‘ 36,1 30,3

(1) Seleccion de variables que ilustran el desempeno de los puertos; no corresponde a todos los criterios usados.

Metodologia

Aspectos generales:

Considerando la importancia cada vez
mayor que estan adquiriendo los puertos
latinoamericanos a nivel global, resulta
fundamental confrontarlos entre sl, desde
la perspectiva de la competitividad. En
su primera version, el presente rénking
se construyé sobre la base de cinco
dimensiones, cada una de las cuales
posee una ponderacion diferenclada. El
puntaje de cada una de las dimensiones
consideradas es el resultado de diversos
indicadores internos, los que combinados
permiten sintetizar areas especificas de
atributos que tienen relevancia para la
competitividad de los puertos.

Estas dimensiones son:

“Marco social y politico” (5%):

Surge de los resultados del “Ranking

de las mejores ciudades para hacer
negocios de América Latina 2014",

Que integra indicadores y variables de

gobernabilidad politica, institucionalidad,
seguridad, desarrollo social y seguridad
jurldica.

“Contexto econémico” (5%):

Surge de los resultados del “Ranking

de las mejores ciudades para hacer
negocios de América Latina 2014”, en la
dimensién “Marco y dinamismo econé-
mico”, que retine indicadores y variables
de creacién de riqueza, captacién de
inversiones, estabilidad econdmica, y
de caracterizacion de los mercados de
bienes, laboral y financiero.

“Actlvidad portuarla” (40%):

Se consider6 el movimiento de carga de
los afios 2010, 2011, 2012 y 2013, de
acuerdo a los datos publicados por la
CEPAL. Sobre la base de estos datos se
construyeron tres indicadores: Movimien-
to de Carga 2013 en TEU, Variacién
2010-2013 del movimiento de carga en
TEU y la pendiente de dicha variacién.

Contintia en siguiente hoja

“Infraestructura” (30%):

Considera la calidad de la infraestructura
portuaria, la cual se calculd sobre la base
del indice de Calidad Infraestructura Por-
tuaria (World Economic Forum). Ademés
se midieron los indicadores capacidad
de atraque, disponibilidad de grias,
presencia de Zona Franca e inversion
anunciada.

“Conectividad” (20%):

Se construyd articulando tres indicado-
res, Carreteras, Aeroportuaria y Ferro-
viaria, que son las formas de acceso y
salida de las mercancias desde y hacia
los puertos, haciendo hincapié en su
cercania con los puertos y la informacién
provista por el indice de Calidad Infra-
estructura Portuaria (World Economic
Forum)

Fuentes de informacién
CEPAL: “Movimiento contenedorizado
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de América Latina y el Caribe, Ranking Puerto de Rio Grande: http://www.portoriogrande.com.br/

2012y 2013". Puerto de San Antonio: hitp://www.sanantonioport.cc.cl/
http://www.cepal.org/cgi-bin/getProd.asp?xml=/  Puerto de Valparaiso: http://www.puertovalparaiso.cl/
Transporte/noticias/noticias/7/49997/P49997.  Puerto de Talcahuano / San Vicente: http://www.pusrtotalcahuano.cl/
xml&xsl=/Transporte/tpl/p1f.xsl&base=/Transpor- Pugrto de Buenaventura: hitp://www.sprbun.com/
te/tpl/top-bottom.xs Puerto de Cartagena: http://albatros.puertocartagena.com/
http://www.cepal.org/cgi-bin/getProd.asp?xmi=/  Puerto Limén: hitp://www.japdeva.go.cr/
Transporte/noticias/noticias/2/53122/P53122.  Puerto Caucedo: hitp://www.caucedo.com/
xmi&xsi=/Transporte/tpl/p1f. xsl&base=/Transpor-  Puerto de Guayaquil: http://www.apg.gob.ec/

te/tpl/top-bottom.xs| Puerto de Miami; http://www.miamidade.gov/

Puerto Cortés: http.//www.enp.hn/web/puerto-cortes.html
Sitios web de los puertos de América Latina: Puerto Manzanillo: http://www.puertomanzanillo.com.mx/

Puerto L&zaro CArdenas: hitp://www puertolazarocardenas.com.mx/
Puerto de Buenos Aires: Puerto de Veracruz; http://www.puertodeveracruz.com.mx/
http://www.puertobuenosaires.gov.ar/ Puerto Balboa: http://www.ppc.com.pa/balboa_es.php
Puerto de Santos: Puerto de Cristébal Colén: http://www.ppc.com.pa/cristobal _es.php
http://www.portodesantos.com.br/ Puerto del Callao: http://www.enapu.com.pe/spn/terminal_portcallao.htm
Puerto de Rio de Janeiro: Puerto de San Juan: http://www.prpa.gobierno.pr/maritimo
http://www.portosrio.gov.br/ Puerto de Montevideo: http://www.anp.com.uy/Inicio
Puerto de Paranagua: Puerto Cabello: http://www.bolipuertos.gob.ve/puertos/ptocabello.aspx
http://www.portosdoparana.pr.gov.br/ Google Maps: hitps://www.google.es/maps/preview?source=newlser-ws
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