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El incremento de salarios
a nivel internacional se lle-
va a cabo a través de bonos
de productividad coincidie-
ron especialistas en capi-
tal humano consultados por
Excélsior. Ménica Flores,
directora general de Man-
powerGroup en Latinoamé-
rica, indico que desde hace

mds de una década los em-
pleadores en todo el mundo
estimulan a sus empleados
aincrementar sus ingresos a
través de esta herramienta.
“Los salarios en organi-
zaciones que operan en todo
el mundo son estipulados de
acuerdo a los resultados
de los trabajadores.
En paises, sobre

todo desarrolla-
dos, los salarios
fijos han dejado
de existir por-
que ahora cada

quien decide
lo que gana de

acuerdo al valor
que estd dispuesto a

daraun emi)resa.”
Pedro Borda Hartmann,
director general del Aso-

ciacién Mexicana en Direc-
cién de Recursos Humanos
(AMEDIRH), considerd que
el pais tiene el reto de transi-
tar al otorgamiento de sala-
rios por productividad para
lograr incrementar la com-
petitividad nacional. “Las
empresas entre mds generan
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Productividad,
opcion salarial

més ganan, por lo tanto, los
empleados que producenmés
sonlo que mejores compensa-
ciones deben recibir”.

De acuerdo con los ex-
pertos, la cultura de otorgar
bonos de productividad en-
tre las empresas que operan

en territorio nacional estd
avanzando, pero el reto es
estipular una métrica de
productividad.

“Enventas, es sencillo de-
terminar la productividad de
los trabajadores dado que de
acuerdo alas operaciones que
generen se les otorga una co-
misién, pero se deben estipu-
lar pardmetros para todos los
puestosincluyendo los admi-
nistrativos”, apunt6 Flores.

Puntualiz6 que las orga-
nizaciones empresariales
méds competitivas del mundo
definen objetivos mediables
para cada posicién interna,
ademds de métricas que per-
miten conocer el desempefio
que tienen los trabajadores

enellas.

Deducibilidad

Estimacio-
nes de la [Cod-
[federacidd

Patronal dd
a Republic
Mexican -

barmed) indi-

can que los bonos

de productividad
actualmente son
utilizados por al menos una
cuarta parte de las empre-
sas que operan en el pais para
incentivar a sus colabores a
mejorar sus resultados.
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“Los bonos de producti- delo contrarioincrementaria
vidad son una herramienta los costos laborales.
que garantiza una relacién
ganar-ganar entre empresas

y trabajadores”, indicé To-

mds Natividad, presidente

de la Comisién Laboral de la

POR CIENTO
Peroparalograr queeluso Delas empresasen

México dan bonos de

de esta herramienta se gene- productividad

ralice es necesario su deduci-
bilidad al 100 por ciento pues
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Beneficio
Los bonos de
productividad
son deducibles
en 53 porciento.
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