205.

S-ELUNIVERSAL

EL GRAN DIARIO DE MEXICO

Fecha

18.09.2014

Seccién

Cartera

Pagina

4-5

RESULTADO DEL ANALISIS COSTO-BENEFICIO DEL PLAN

NUEVO AEROPUEPRT

Costara 9 mmdp operar el NAICM

TEXTO NOE CRUZ SERRANO noecruz@eluniversalcommx « FOTOS ARCHIVO

La suma representa el gasto anual de mantenimiento y
funcionamiento que obtendra quien gane 14 licitacién

Detallan planes para los

primeros 50 aflos de uso

uien ganelalicitaciénpa-
ralos trabajos de mante-

U nimiento y operacién del

nuevo aeropuerto de la

Ciudad de México

(NAICM), ya sea una
empresa o un consorcio, asegurara
ingresos promedio por casi 9 mil
millones de pesos anuales durante
medio siglo.

El anadlisis costo-beneficio del
proyecto, delque EL. UNIVERSAL
tiene copia, revela que los servicios
de personal, materiales y suminis-
tros, servicios generales, bienes
‘muebles, inmuebles e intangibles
-que habran de pagarse para mante-
mer activa a la futura terminal aérea
por cinco décadas suman 446 mil
979 millones de pesos (mdp)..

El documento, con fecha del 4 de
septiembre de 2014 (que tiene ca-
récter de confidencial), avalado por
el director corporativo de Financia-
miento de Grupo Aeroportuario de
1a Ciudad de México, Federico Pa-
tifio Marquez, y entregado a la Uni-
‘dad de Inversion de la Secretaria de
Hacienda, detalla que estos gastos
representan casi siete de cada 10

¢entavos que seran invertidos y
ejercidos en el megaproyecto de in-
fraestructurz hasta 2064. .

* En su Capitulo 5: Evaluacién del
Proyecto de Inversion, el Grupo Ae-
roportuario de la Ciudad de México
indica que, segin los cdlculos reali-
zados, “se estima que los costos to-
tales acumulados en el periodo
2014-2069 del NAICM suman 661
mil 958 millones de pesos”, de los
‘cuales 446 mil 979 mdp correspon-

den a gastosde operacion y mante-
mnimiento por 50 afios.

El director financiero del Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de Mé-
xico, Federico Patifio, estimé que el
gobierno federal recuperard su in-
version de 168 mil 800 mdp en el
nuevo aeropuerto en 20 afios.

: “El proyecto es totalmente autofi-.

nanciable. Por si solo genera el flujo
suficiente para servir la deuda y re-
cuperar la inversién del gobierno”.

< Recorddque un aeropuertodeen-
4re 30 y 40 millones de pasajeros
como el actual genera entre 40%y
30% de sus ingresos del drea co-
mercial, mientras que el actual ae-
rédromo sélb obtiene 25% de sus

ingresos porese rubro, porloque es
visto como un campo de oportuni-
dad promedio. Segiin cilculos del
organismo dependiente de la [Sé-
cretaria de Comunicaciones y|
Transportes, se estarian ejerciendo
casi 8 mil 939 mdp anuales para
mantener activo al NAICM.

Lo que se gastard en un sélo afio
para mantenimiento y operacién
delnuevo aeropuerto equivale a casi

40% de los recursos que se em-
pleardn en 2015 para construccion
y modernizacion de 677.2 kiléme-
tros de lared federal; 5.7 veces mis
delo que se invertira para moderni-
zar, amphlar y conservar la infraes-

tructura maritimo -portuaria en —

2015, 0 poco mas del costo de una g

Unidad Flotante de Produccién
(Barco FPSO) para proporcionar
servicios de almacenamiento,
transporte y procesamiento de
aceite y gas para Pemex.
Enlaprictica, los gastos de man-

tenimiento y operacién del nuevo ==

aeropuerto capitalino absorberan

67.5% del costo total del proyecto

durante su vida operativa, _
El esquema financiero, desarro-

Continda en siguiente hoja
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llado por la firma norteamericana
Parsons, explica que la estimacién
de los costos operativos parte de la
base del aumento proporcional de
tres variables: flujo de pasajeros, ta-
mafiodelasireas determinal y/olos
ingresos del aeropuerto.

Los costos de inversién exclusi-
vamente del NAICM se estiman en
131 mil 491 mdp, lo que representa
19.8% de la inversi6n total.

En este caso, el proyecto de Pre-
snzpuesto de Egresos de la Federa-
cidén 2015 establece un calendario
de ejecucién de recursos fiscales y
deuda para el periodo 2015-2018:

El préximo afio se destinaran al
proyecto 22 mil 164.8 mdp; para
2016, 22 mil 358.2 millones; en
2017, 16 mil 349.6 millones; y de
2018 hacia adelante, 35 mil 349.3
millones de pesos.

En el documento, el Grupo Aero-
portuario de la Ciudad de México
detalla que con el fin de que la cons-
truccién y desarrollo del NAICM
vaya a la par con las necesidades de
demanda de acuerdo a las proyec-
ciones para el mediano y largo pla-
ZOs, Se propone que el proyecto sea
desarrollado en 5 etapas:

La primera, a realizarse en un pe-
riodo de seis afios (entre 2014 y
2020), en donde se propone la
construccién tanto delas obras pre-
paratorias como del edificio termi-
nalcon 363 mil 600 metros cuadra-
dos y tres pistas paralelas simulta-
neas (2,3y6,de 5 kilébmetros por 45
metros; 5 km por 60 my 4.5 kmpor

45 m, respectivamente). La inver-
sién para desarrollar esta infraes-
tructura es de 90 mil 505 mdp.
En la segunda, se propone desa-
rrollar 1a capacidad de las instala-
ciones en el drea terminal, es decir,

En la tercera etapa se realizara
unanueva ampliacién en el drea ter-
minal de 593 mil 500 metros cua-
drados, asi comola construcciénde
una cuarta pista de 4.5 kilbmetros
por 45 metros, con una inversién de
11 mil 572 mdp.

Lacuarta etapa supone unanueva
ampliacién de 898 mil 600 metros
cuadrados, asi como la construc-
cién de una quinta pista de 4.5 kil6-
metros por 45 metros, con una in-
versién de 18 mil 282 mdp.

Yla quinta etapa, que seriala fase
final, se construira la sexta pista de
4.5 kilémetros, rodajes, hangares y
posiciones de contacto fijas. La in-
versién proyectada para esta etapa
es de 7 mil 162 mdp.

Ademads de los costos de inver-
sién en el NAICM, se tiene contem-
plado realizar obras adicionales en
el periodo 2014-2020 para asegu-
rar la viabilidad del proyecto.

Estas obras complementarias in-
cluyen, principalmente, estudios de
factibilidad, obras hidraulicas, ase-
sorias, terrenos, obra social y con-
tingencias, todo lo cual tendra un
costo de 83 mil 488 millones de pe-
s0s mas (12.6% del total). -

El anteproyecto del Plan Maestro
del NAICM plantea que el desarro-
llo de la Fase I estd disefiado para
proporcionar capacidad suficiente
al crecimiento previsto en los pri-
meros 5 afios de operacién®. :

En 2023 se requiere un total de
246 mostradores de documenta-
cién de pasajeros y equipaje. Sin
embargo, el dia de la inauguracién
se necesitari sélo 80% para dar
abasto a la demanda prevista.

Continda en siguiente hoja
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ampliarla hasta a 472 mil 500 me- En materia de transporte, se
tros cuadrados con una inversién construird unnuevo paso adesnivel
estimada de 3 mil 69 mdp. enla Autopista Pefion - Texcoco, en

la conexi6n a la calzada arbolada
norte-sur de 3 kilémetros que con-
duce al complejo de la terminal, que
seria una vialidad dual con dos ca-
rrilesenambos sentidos yconcapa-
cidad para 3 mil 500 vehiculos por
hora en cada direccion.

También se prevé reubicar la via-
lidad Circuito Exterior Mexiquense
hacia el este, y construir un nuevo
paso a desnivel.

El servicio de Metro conectari el
nuevo aeropuerto con una de las
tresrutasqueterminan cercadel ae-
rédromo existente.

EnlaFase 2, el Metro se extende-

ré al Centro de Transporte Terres-
tre, en un incio con una sola linea
compartiendo el derecho de viacon
elsistemade Tren. Conforme se ex-
panda la Ciudad Aeropuerto, se
agregaria una linea subterranea de
Metro adicional.

Por ltimo, se plantea que siem-
pre se tendri la capacidad suficien-

te para satisfacer la demandade pa-
sajeros que en 2069 se estima de
140 millones de pasajeros.
Elhorizonte de planificacién defi-
nido para el anteproyecto de Plan
Maestro, se determind que en 2069
se tenga una demanda de 124.5 mi-
llones de pasajeros y 1.3 millones de
toneladas anuales de carga.

Losgastosde
mantenimiento y
operacién absor-

berdn 67.5% del
costo total del proyecto durante
su vida operativa”

Anélisis costo-beneficio del proyecto
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La problemidtica del servicio aero-

portuario en el centro del pais es

més seria deloque sehadadoa
conocer oficialmente.

De acuerdo con documentacion
dela Secretariade Comunicaciones
y Transportes contenida en el pa-
quete que se integrd para realizar el
andlisis costo beneficio del Nuevo
Aeropuerto Internacional de la Ciu-
dad de México (NAICM), dosdelas
opciones que se analizaron parare-
ducir elimpacto de la saturacién del
actual aeropuerto capitalino no son
del todo viables. Se trata de despla-
zar vuelos y pasajeros al aeropuerto
de Toluca, y hacer uso de otros ae-
ropuertos aledafios.

Las autoridades del sector reali-
zaron undiagnostico delasituacion
actualdel Aeropuerto Internacional
de Toluca que se localiza a 16 kild-
metros del centro de la ciudad de
Toluca y a 55 kilémetros de la c1u-
dad de México.

Esta terminal aérea cuenta con
una Unica pista con medidas de 4
mil 200 metros de largo por 45 me-
tros de ancho y es la Unica pista en
México que cuenta con un CAT IIT
ILS (Instrument Landing System).
Dicha pista cuenta con capacidad
de realizar 238 operaciones comer-
ciales diarias.

Esta pista cuenta ademéds con
cuatro calles de rodaje las cuales
proporciona accesoa lasinstalacio-
nes de aviacion general, terminal de
pasajeros y a la de carga.

Laplataforma del aeropuertome-
xiquense tiene una capacidad para
26 aeronaves y 16 salas de espera.

Sinembargo, el aeropuertode To-
luca ya muestra signos de satura-
cién operativa.

Los oficios enviados a la Unidad
de Inversion de la SHCP sefialan

Terminales
aledafias
“no son
alternativa”

que su capacidad “es limitada en
comparacién con la capacidad del
AICM. Las principales limitaciones
provienen de su localizacién geo-
gréfica y/o de limitantes en su in-
fraestructura”.

El espacio aéreo, por ejemplo, tie-
neciertaslimitantes principalmente
relacionadas con su ubicacién geo-
grifica, ya que Toluca se encuentra
a 2 mil 667 metros sobre el nivel del
mar; cerca del tope establecido para
permitir el despegue de ciertos avio-
nes. “Para salir de Toluca, en verano
el calor reduce la eficiencia de los
motores aéreos”, explica.

Otra caracteristica critica de este
aeropuerto es el drea de terreno si-
tuada al extremo este del mismo
conocida como “Poblacién el Ceri-
1lo” 1a cual ha sido habitada por va-

rios afios. Ademds existen obsta-
culos fijos como equipos de comu-
nicacién y grandes estructuras ur-
banas las cuales limitan la capaci-
dad operacional.

En términos de niimero de ope-
raciones, los resultados del diag-
néstico realizado a esta terminal
aérea muestran que el sistema de
pistaactual tiene largos tiempos de
ocupacion de pista debi-
do a que la tnica calle de:
rodaje requiere un patrén
de flujo de agujas de reloj
(clockwise flow) para evi-
tar conflictos entre llega-
das ysalidas, estoimplica
queel tiempo de aterriza-
je seamayor ya que es he-
cesario despejar la pista
para el siguiente despe-
gue o aterrizaje.

Este “clockwise flow” ocasiona
que el tiempo de espera seade entre
166 y 219 segundos en lugar de los
55 que normalmente se espera, lo
que reduce la capacidad de salidas
y genera retrasos.

La hora pico en el aeropuerto su-

Continda en siguiente hoja

cede a las 07:00 horas, cuando se

llegan a atender 1,396 pasajeros;

228 de llegada y 1,168 de salida.
Durante esta hora sellevanacabo

12 operaciones aéreas, 2 deaterriza-
jey 10 de despegue. “Este poco ba-
lance entre llegadas y salidas es
mily comun en aeropuertos que sg
concehtran en lineas de bajo costo,
aunque en este caso las instalacio-
nes del aeropuerto cuentan conuna
capacidad de atencién para 8 millo-
nes de pasajeros anuales”.- )

En 2013 el aeropuerto mexir
quense recibi6é un millén 161 mdl
pasajeros 1o que equivale a una
utilizacién de 14.5% dela capaci»
dad total anual.

Respecto al uso de aeropuertos
aledafios comoalternativaalafal-
ta de capacidad del AICM, la in-
formacién que se evalud revela
gque “tendria un efecto negativo
en la conectividad del sistem‘a
aeroportuario”. -

Afiade que la conect1v1dad del
sistema se veria afectada
por las complicaciones
que causaria el tener que
hacer conexiones que imr
pliquen la necesidad de
trasladarsedel aeropuerto
capitalino a algin otro ae*
ropuerto.

“El aumentar los tiem-
pos de viaje, asi como los
costos detraslado, reduci+
ria significativamente la

calidad delos viajes ofrecidosloque
podria ocasionar una reduccién en
1a frecuencia de vuelos operados y
por lo tanto menores niveles de co»
nectividad para el pais.

“Por otrolado, dividir laoferta de
servicios aéreos entre aeropuertos
tendria también un efecto negative
paralas aerolineasque operenrutas
con conexiones en la ciudad de Mér
xico”, concluye.
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I Su capacidad es li-
Se conoce que mitada en compa-
':e‘:f;:gg‘; o racion con la del
xiquense tiene AICM. Las principa-

una capacidad les limitaciones son su localiza- -

para26aerona-  cion geografica e infraestructura”

vesy 16 salas de i o

espera Secretaria de Comunicaciones
.y Transportes

PROYECTO DE ? ?
ALTOS VUELOS |

El maximo desarrollo del NAICM tendria una capacidad de
hasta un millén 150 mil operaciones anuales, con lo que
se cubriria la demanda prevista cuando menos
hasta 2069. Adicionalmente, México cuenta
con una buena posicion geografica para
conectar flujos entre paises

MAXIMO
DESARROLLO

Seis pistas

W Pistal 4y5 i
4 mil S00 x 45 metros™ .
H Pista 2

5 mil x 45 metros
M Pista 3

S mil x 60 metros

B Pista 6
4 mil 500 x 60 metros

TERMINALES
w Posiciones activas 231

EDIFICIOS
E NO TERMINALES
OTROS

Servicios luz, agua, etc.

Mantenimiento

Estacionamiento

Sistema de seguridad, S

Instalaciones de almacenamiento

de combustible CAPACIDAD

Centros de oficinas y comercio Un mi"ﬁn ]50 mi
Zona comercial aeroportuaria 5 -
................................................ operaciones al afio

Zonas de hoteles y comercial
Ciudad aeroportuaria 898 500 mz
Intercambiador multimodal - ’ :
g A A R R Am“te“““‘ahs
Fuente: Arup
Pagina 4 9
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COBERTURA A MEDIANO PLAZO

De 2012 a 2016 se han contemplado obras en el Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México porun monto de 371 millones de pesos que
permitan aumentar su capacidad

Calendario de inversiones para situaciéon optimizada AICM 2012-2016
{millones de pesos)

¥ Ampliacion rodaje

Bravo 7 2012
& Ampliacion de margenes

de pista 05R-23L

B Construccion 2013
it s
B Construccion Rodaje Bravo 1
lera etapa y ampliacion de Ro 2014

Construccion Rodaje Bravo 1

. L2da.etapn
B Construccién

 Rodaje Colfo 2da etapa

Construccion 2016 51

Rodaje Alfa 3

Fuente: PMD AICM 2012-2016

2015 |0

| ASCENSO
Pronésticos de capacidad y pasajeros 2020-2069
(millones de pasajeros de pasajeros)

= (Capacidad ws Pasajeros

S I Oy A VR ) ifj’lilztilillillllllI-'I‘ilillll:
i

| | I |
2020 2030 2040 2050 2060 2069

México tiene una buena posicién geografica para conectar flujos entre
paises/regiones de América...

Ranao maximo por tipo de aeronave, km de la ciudad de México
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9,192km
777-200

{de Aeromexico)

Fuente: Diio mi

" (de Aeramexico)'

8,103km
787-800
(carga)

Plantean 5 acciones
por dafio ambiental

Enrelacién con el impacto ambien-
tal del nuevo aeropuerto, la docu-
mentacién contenida en el andlisis
costo-beneficio del proyecto sefiala
que —con base en los estudios rea-
lizados porel Programa Universita-
rio del Medio Ambiente de la
UNAM (PUMA) y el estudio de Ma-
nifestacién de Impacto Ambiental
(MIA) de Semarnat— los aspectos
desfavorables atribuibles pueden
ser prevenidos o mitigados.

- EL UNIVERSAL tuvo acceso a
{as principales conclusiones del es-
tudio y las implicaciones para la
‘construccién del NAICM:

En el rubro de contaminacién se
detalla que la construccién del
‘NAICM ocasionaré la generacién y
propagacién de ruido por navega-
ci6n aérea en las dreas préximas a
'su ubicacién.
¢ Las molestias generadas por este
tipo de ruido pueden llegar a gene-
rar dafios significativos en la cali-
‘dad de vida de las personas que van
desde interferencias en la comuni-
cacién diaria a dafios auditivos.

Debido a esto, considera el estu-
dio que es importante planear el de-
sagrollo urbano de las zonas aleda-

fias alaeropuerto, conformealoses-
tudios de propagacién de ruidoy de
esta forma minimizar su impacto.

Sobre los andlisis de desarrollo
urbano realizados por PUMA, el
crecimiento poblacional inducido
porelNAICM ensuzonadeinfluen-
cia serd menor al que se generara
por las tendencias actuales de cre-
cimiento observadas en la ZMVM.

Porlo tanto los efectos ambienta-
les por 1a construccién y operacién
del nuevo aeropuerto seran de me-
nor magnitud que los causados por
la expansién urbana que se obser-
varé en los siguientes afios.

En cuanto ala diversidad biol6gi-
ca, el estudio de PUMA concluye
que el proyecto del NAICM no pone
en peligro de extincién a las espe-
cies de importancia biol6gica, debi-
do principalmente a que los terre-
nos donde se ubicard nuevo aero-
puerto han sido cubiertos por terre-
nos de cultivo o asentamientos hu-
manos y por lo tanto las dreas con
vegetacion natural s6lo represen-
tan un pequefio porcentaje de la zo-
na total.

Por esa razén, mas del 509% de
lasespecies que se ubicanenka zo-

Contintia en siguiente hoja

na son especies asociadas a am-
bientes perturbados.

Por otrolado, aunquela construc-
cién del aeropuerto afectara areas
con cuerpos de aguas estacionales
que albergan una amplia variedad
de especies vegetales y animales,
ninguna de estas especies estara en
peligro de extincién debido a sudis-
tribucién geogrifica y abundancia
en otras zonas del pais.

Las recomendaciones

Los estudios de impacto ambiental
recomiendan cinco acciones para

mitigar los impactos ambientales:
regular el uso de suelos de los terre-
nos colindantes al NAICM de
acuerdo con los niveles de ruido
pronosticados; desarrollar un dise-
fio de la infraestructura vial y cone-
xiones con el transporte publicoque
conecten el NAICM con la ZMVM
que busque evitar que el proyecto
agrave los problemas viales y de
transporte de la zona,; garantizar
una cuidadosa planeacién del desa-
rrollo urbano inducido por el pro-
yecto a fin de reducir al minimo los
efectos negativos sobre la fauna,

Pagina 6
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flora yniveles de contaminacién del
aire local.

Ademis, reestablecer y mejorar
las condiciones de los cuerpos de

agua que se proponen modificar * Regular uso de suelo

por medio del establecimiento de

humedales artificiales y la restaura- * Disefiar vialidades y conexio-
cién de los corredores biol6gicos nes con transporte publico

para aves en la regién del Valle de
Meéxico, como son la Laguna Nabor ® Plan de desarrollo urbano

Carrillo, el Lago de Zumpango y el _

Lago de Xochimilco, entre otros. * Mejorar condiciones de cuer-
Finalmente, recomiendan man- pos de agua

tener una separacion en trayecto-

ria de aproximadamente 3 mil ® Separacion de 3 km entre

048 metros (10 mil pies) entre las pistas y cuerpos de agua

cabeceras de las pistas de los
cuerpos de aguasituados alsurde
lazonadel exlago de Texcoco, pa-
ra disminuir el rjesgo aviar. ¢

12 W}:e Benfts Judvez

EFECTOS. Elruido en el nuevo aeropuerto afectara menos que en el actual

Pagina 7 9
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Reasignaran pasajeros hacia Toluca

Debido a que el
AICM alcanzara su
capacidad maxima,
prevén hacer ajustes

Los estudios realizados por el go-
bierno federal para determinar qué
va a pasar con el actual Aeropuerto
Internacionaldela Ciudad de Méxi-
co (AICM) mientras se construye y
entra en operacién el nuevo mega-
proyecto aeroportuario anunciado
por el gobierno federal partieron de
1a base de que en este afio el actual
aeropuerto alcanzari su mixima
capacidad y por ende su punto de
saturacién total.

El paquete de informacion que se
entreg6 a las autoridades hacenda-
rias en los primeros dias de sep-
tiembre, y que fue clasificado como
“confidencial”, sefiala que el AICM
recibi6 29.5 millones de pasajeros
en 2012y 31.5 millones de pasajeros
en 2013. '

“Deacuerdo conlas estimaciones
de demanda de servicios aéreos, se
pronosticaun crecimiento constan-
te y significativo de pasajeros para
Jos proximos afios que sobrepasara
los 32 millones en 2014, si bien las
iniciativas adicionales de optimiza-
cién permitirdn administrar la de-
manda”, establece.

E1Grupo Aeroportuariodela Ciu-
dad de México detalla en el andlisis
costo-beneficio del nuevo aero-
puertoquelagranmayoriadelasac-
ciones factibles para mejorar la ca-
pacidady calidad en el serviciodela
actual terminal aérea serealizarona
partir de 2006 conla construccion

de la Terminal 2 y la remodelacién
de la Terminal 1.

“Actualmente —afiade— no exis-
te superficie adicional disponible
para incrementar el ntimero de pis-
tas o para realizar grandes obras de
infraestructura”, aunque existen

mejoras tanto en infraestructura
como de operacién que permitirian
aumentar la capacidad de 61.a 65
operaciones por hora pico.

El documento en poder de EL
UNIVERSAL explica que en vista
de la pr6xima saturacién del AICM

existird unareasignacién de pasaje- -

ros al aeropuerto de To-
luca en los proximos
afios, debido a que la ca-
pacidad de esta terminal
areaesalrededor de 8 mi-
Jlones de pasajeros anua-
les y a que se estima que
sudemanda local no ten-
dra incremento significa-
tivo a mediano plazo.
“Se estima que a partir
de la saturacién del
AICM se trasladaran pa-
sajeros al aeropuerto de
Toluca”, considerando
que en términos genera-
les el trafico de pasajeros
crecera con una tasa anual de creci-
miento constante (TACC) de 2.5%
enlos 50 afios después delinicio del
NAICM, mientras que el niimerode
operaciones crecera conuna TACC
de 1.9% en este mismo periodo.
Sin embargo, advierte que la de-
manda total de pasajeros alcanzara
riapidamente la capacidad combi-
nada de Toluca y el AICM.
También se considera la estrate-
gia de descentralizar las operacio-

nes delas aerolineas de bajo cgstoa.

los aeropuertos aledafios, almismo
tiempo que se otorgan incentivos
econémicos para fomentar tanto la
demanda como la oferta de nuevas
frecuencias en estos aeropuertos.
De hecho, en su Plan Maestro de
Desarrollo 2012-2016 el AICM esta-
blecié un calendario-de inversiones
a corto y mediano plazos para llevar
a.cabo las obras que permitiran au-
mentar la capacidad del aeropuerto,
mientras entra en operacion la nue-
vaterminal aérea, que contemplare-

cursos por 371 millones de pesos.
Algunas acciones previstas para
darle més vida al actual
aeropuerto capitalino
son: nuevo procedimien-
to de salidas para turbo-
hélices; considerada téc-
nicamente posible y de
muy-bajo costo, que per-
mitira reducir el tiempo
de separacién entre una
aeronave “pesada” o
“media” que despegue
después de una turbohé-
lice de 145 segundos a 70
segundos por operacion.
Se estima que esto per-
mitiria un ahorro de una
hora y 40 segundos en
despegues, lo cual incrementaria la
capacidad de mil a mil 50 operacio-
nes al dia.

Establecer horarios preferentes
parala operaci6n de diversos mode-
los de aeronaves y establecer incen-
tivos econémicos, a nivel de tasas
aeroportuarias, alas compafiias que
operen horarios de poca demanda.

Con esta opcién se buscaria mo-
dificar los horarios de operaciénpa-
ra las aeronaves de menor tamaiio
a horarios menos congestionados.

Estas modificaciones tinicamente
permitirian disminuir la saturacién
en horas pico, sin embargo, no per-
mitirian retrasar la fecha de satura-
cién del AICM.

Descentralizar las operaciones de
las aerolineas de bajo costo alos ae-
ropuertos aledafios al mismo tiem-
poque se otorgan incentivos econé-
micos para fomentar tanto la de-
mandacomolaofertadenuevasfre-
cuencias en estos aeropuertos, lo
que supone llevar a cabo estrategias
due atraigan a pasajeros de la zona
metropolitana que actualmente uti-
lizan el AICM.

Continda en siguiente hoja
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Para este Gltimo punto se propo-
nen dos opciones: facilitar elacceso
desarrollando miltiples opciones
demedios de transporte. Unadelas
principales complicaciones que de-
tiene la demanda es la distancia al
centrode demanda; por lotanto, pa-
ra impulsar la demanda es necesa-
rio incrementar la oferta de medios
de transporte que conecten el aero-
puerto con la zona metropolitana
del valle de México y disminuyan
los tiempos de traslado.

Para incentivar a las aerolineas a
ofrecer un mayor nimeroderutasy
frecuencias enlos nuevos aeropuer-
tos se propone realizar estudios de
mercadotecnia que identifiquen los
principales intereses de las aeroli-

neas y los mapeen con el potencial

de cada aeropuerto.

Los casos de negocio deben estar
basados en cuatro rubros. principa-
les: el andlisis de las caracteristicas
principales de cada aeropuerto, las
rutas potenciales, sudisposicién, asi
como la existencia de incentivos y

programas‘de apoyos disponibles.
Agemas de los posibles analisis

99

No existe superfi-
cie adicional dis-
ponible para in-
crementar el nu-
mero de pistas o
para obras de in-
fraestructura”

Estudio del
gobierno federal

de demanda, los operadores de aer
ropuertos cuentan con informacién
detallada del tipo demercado decat
da aeropuerto, asicomo de las relas
clones comerciales de la zona de
captacién, lapresenciadeempresas

clave en la region o los esfuerzos di
promocién turistica. >
- Y, finalmente, cambio en la asigr
nacién de slots, tanto para incenti-
var rutas mas atractivas como parg
incentivar a las aerolineas de bajo
costo a relocalizar sus operaciones
en el aeropuerto. .
El Grupo Aeroportuario de 1a Ciui
dad de México considera que debidb
a las implicaciones que tendrian esf
tasmodificaciones “seesperaria prdr
bablemente una respuesta negativa
por parte de las aerolineas de bajo
costo o las aerolineas reubicadas”.
-

Se considera que con mejoras podria
prosperar el desermpefio del AICM

32 millones

de pasajeros prevén en 2014

2.5% crecera 371 mdp

anualmente usara el AICM
el trafico para aumentar
de pasajeros su capacidad
65 1,050

operaciones despegues con
estiman la nueva técnica
mejorar durante  de salidas para
la hora pico turbohélices

UNA OBRA URGENTE

Entrevista a Gerarco Ruiz Esparza,
titular de la SCT
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