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Gerardo Flores Ramirez* Twitter; @gerardofloresr

NoO caer en
la simulacion

I a semana pasada, varios medios citaron declaracio-

nes del duefio de América Movil mediante las cuales

se preciso que su plan de desincorporacion de activos
no sélo prevé a la costa este de nuestro pais, sino también a
la oeste. Una aclaracion de este tipo siempre debe revisar-
se con detalle.

Me preocupa que el debate publico en torno a este temasi-
gue siendo con respecto a qué regiones se piensa repartir Ameé-
ricaMovil con sumisterioso comprador, que a estas alturasto-
do apunta a que serd su eterno socio, AT&T, y no respecto de qué
forma debe llevarse a cabo ese plan de desincorporacion de ac-
tivos paraque en cada una de las regiones del pafs se garanticen
condiciones de competencia efectiva. Todo lo que han deslizado
a través de sus voceros apunta a que no serd asi.

Después de un intenso trabajo en el que estuvieron involucra-
dos el poder reformador de la Constitucion, el Poder Legislativo,
el Poder Ejecutivo, los partidos politicos, lasociedad y 1a indus-
tria, seriarealmente absurdo que los objetivos de 1a reforma en
materia de telecomunicaciones se queden en una mera aspira-
cién en funcion de lo que decidan de manera unilateral los accio-
nistas de América Movil y el misterioso inversionista que ya fue
socio del primero.

Que no se equivoquen las autoridades: un plan de desincor -
poracion que prevea que un acuerdo de reparticion de regio-
nes, donde América Movil se quede como el operador podero-
soenunasy el comprador misterioso se quede como el operador
en otras, de ninguna manera garantizard condiciones de com-
petencia efectiva en el sector telecomunicaciones, un requisito
sine quanon en el articulo decimo segundo transitorio delaLey
Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion para aprobar un
plan de desincorporacion.

Ahorabien, ¢cudl seria lalogica de insistir en un plan consis-
tente en repartirse regiones enteras? Pues simplemente que asi
se mantiene un esquema de incentivos mediante el que ambos
operadores, América Movily el misterioso comprador, coope-
raran entre ellos, no competirdn. Si el plan consistiera en que se
desincorpore infraestructura de acceso y transporte, frecuen -
cias de espectro, asi como otros activos, en cada region, el nuevo
jugador tendria frente a s el incentivo para emprender en cual -
quier momento una estrategia de guerra de tarifas en contra de
quien le vendio esos activos y los demads jugadores, con el propo-
sito de incrementar su participacion de mercado.

Pero yasabemos que las intenciones de desincorporacion no
consideran frecuencias del espectro o infraestructura estratégi -
ca. Asique la autoridad reguladora seria extremadamente inge-
nuasi cree que un plan que no prevea la segmentacion al interior
de cada region, para que coexistan en cada una el que desin-
corporay el que adquiere, es un plan que generara competencia
efectiva. Por ello resultard fundamental que €l IFT no sélo estudie
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con seriedad el plan que se someta a su consideracion, sino que
al ser el proceso mds importante para el €xito o fracaso de lare-

forma de telecomunicaciones, haga una consulta amplia sobre el
tema, conforme a las mejores practicas internacionales, tal como
lo coment¢ aqui anteriormente.
Delo contrario, la historia que muy probablemente conoce-
remos es la que cuente como un agente economico burlo ala au-
toridad, para simular retraerse en el sector telecomunicaciones,

en perjuicio del bienestar de los usuarios, al mismo tiempo que

se hizo de cuantiosos recursos para entrar por la puerta grande al

sector energético y convertirse en un agente con potencial pa-

ra ejercer poder de mercado en este nuevo sector, incrementan -
do de manera sustancial la valuacion de mercado de ese grupo de

empresasy, por tanto, la riqueza de sus accionistas.

En otras cuestiones, hoy comparecen en el Senado los comi-
sionados del IFT.

*Elautor es senador de la Repuiblica.
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