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m Agilizar Créditos, parte fundamental: Enrique de la Madrid

exp ortaclones si se
apoya a proveedores

m Impulsar la produccién de insumos nacionales, politica oficial, expresa
W Subraya que la institucién financiera goza ahora de mayor autonomla
m “Creci6 103 por ciento el otorgamlento de los préstamos en un afio”’

» ENTREVISTA/ ENRIQUE DE LA MADRID CORDERO, DIRECTOR GENERAL DE BANCOMEXT
Formar cadenas de proveduria,
~clave en comercio exterior

Lo IMPORTANTE ES IMPULSAR UNA ESTRATEGIA
«rMENSIVA DE ELEVAR EL CONTENIDO 'NACIONAL EN LA
PRODUCCION, QUE ES EQUIVALENTE A AUMENTAR LAS
EXPORTACIONES, Y ADEMAS AMARRA CADENAS DE
PROVEEDURIA MAS SOLIDAS QUE IMPULSAN EL
CRECIMIENTO DE LAS EMPRESAS, DICE EL E‘JECUTIVO

“oLa omada
PARA NO HACERNOS GUAJES EXPORTAR ES CADA VEZ MAS DIFICIL . L J =

nero” s lo fundamental para que ¥

El camino, para Enrique de la los clientes se apoyen en el finan-
Madrid Cordero, director general ciamiento para crecer y moderni- =1 Bancomext: mds
del Banco Nacional de Comercio zar sus empresas, * *mAas que uno o == cxportaciones i se
Exterior (Bancomext), es claro: dos puntitos de tasas (de interés)” " J
“la velocidad en el otorgamiento en el costo del crédito. B=
de créditos y no el precio del di- Pero mis ain, adelanta en una pagina 1 de 4

. oo . $  175062.00

Continuia en siguiente hoja Tam: 1074 cm2
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platica con La Jornada, la estra-
tegia de financiar el comercio
exterior debe ir encaminada a
respaldar econdémicamente la
formacién de “grandes” cadenas
de proveeduria para abastecer de
materiales e insumos a las gran-
des empresas globales de comer-
cio exterior. Explica:
. “Para no hacernos guajes: ex-
portar es cada vez mds dificil en
el mundo. ;Que se viene una de-
saceleracién en China y le impac-
ta al comercio exterior?, si; jque
las perspectivas de crecimiento en
Europa no son tan positivas?, sf;
entonces ;qué tenemos que ha-
cer?, pues mas cosas. Por eso le
apostamos mucho; el secretario
de Hacienda nos ha pedido que le
metamos mucho a la integracién
del contenido nacional.

“Si exportas 100 dolares,
pero si tu contenido nacional pa-

‘sara de 30 a 40 por ciento, es
como si exportaras 110. Para mi
es tanto o mis importante que le

-metamos mds contenido nacional
_a nuestra produccién, que ir a

buscar.mercados en los cuales le
quites espacios a “alguien mids.
Creo que una estrategia intensiva
de contenido nacional nos da el’
equivalente a aumentar las ex-
portaciones; ' pero ademéds te
amarra-cadenas de proveeduria
‘muy sélidas. Ese es uno de'los
principales atractivos para que
llegue la inversi6n- de fuera, que
haya una cadena de proveeduria
importante, ‘que haya clusters,
esa parte hace las veces de tener
que ir a exportar méis y eso estd
-mejorando, estd creciendo.

Exportar a Guanajuato 0 2

Queretaroyanoalndia

““Ademis hay un fenémeno de-

mografico en el mundo: hoy so-
mos 7 mil millones de personas y
en 2050 vamos a ser 9 mil, la de-

mografia también hace que por
definicién -te pldan més coches,
mds radios, més televisiones. Es
cierto, a corto plazo. no hemos
llegado, como gconomia domés-
tica, a las fasas- de crecimiento
que aspiramos, pero por-fo me-
nos lo que quiero ponét sobre la
‘mesa es que el sector del comer-
cio exterior es dindmico y que. si
hay empresas quq‘,qumgran sa-

ber ¢c6mo crecermﬁs Je echaran’

més 0jo a c6mo formar parte del
mundo del comercio- ‘exterior, ya
sea porque exporten directamen-
te a Francia o Inglaterra. Lo que
yo digo un poco a. manera de
guasa: pues exporta a Guanajua-
to, a la industria automotriz; ex-

porta a Chifiuahua o-a Querétaro,-

a la’ industria ‘aeroéspacial; ex-
porta a ‘Guadalajara, a la indus-
tria electrénica. Notienes que
preocuparte por exportar a India,
es0 ya lo hace otro, tu preoctipa-
te de convertirte en un proveedor
de las grandes cadenas globales
de suministro que est4n en Méxi-
co, ese es el juego y ahi es donde
estamos metidos, y ¢ada vez ha-
brd miés: esfuerzos del banco en

esa direccion.
£4Y ;por qué?, porque ahi es-
t4n los empleos que se necesitan
-y porque est4n las empresas que
requieren dar ese salto de moder-
nizacién y de ptodulmwdad Ya
-tenemos aqui a las grandes arma-
doras’ (automotrices), pues. hay
que armar una gran cadena de
proveedurfa; ya tenemos aqui a
las grandes empresas’,elecuﬁm-
cas, pues armemos una gran ca-
dena de proveeduria. El tema que
otros paiSes no tienen: resuelio es
que ni siquiera tienen una fébrica
" de coches; nosotros las tenemos
y-ahora hay . qué_integrar las ca-
denas, y ahi est4 buena parte del
crecimienta de las.empresas_pe-

quenas y médianas del pafs. No
es un enfoque de niimeros, es un

Continda en siguiente hoja

. enfoque social”.

‘Luego de dos’ 5d1nimstramo— '

nes federales en que se busc6 fu-
sionar a con otras
instituciones de la banca mexica-
na de desarrollo, este banco, se-
giin su director, ahora goza de
mayor autonomia en la toma de
decisiones- para otorgar créditos
o ampliar plazos, seleccionar sus
fortalezas y renfocar sus debili-
dades. La decisién, dice, ha dado
resultados y presenta un cofte a

octubre, con una cartera de crédi--
- to de 2 mil 692.4 millones de pe-

s0s, cifra con la que estd a punto
de rebasar los 2 mil 727.6 millo-

nes.de 2013. Con eso, el:saldo

total -de; 1a-cartera .crediticia se
eleva a 129 mil 12 millones de

pesos, querepresentanlmcrecn«

miento de 103.5 por ciento res-
pecto al mismo mes de 2013. Y

con un saldodecarteravenmda»

" “La l6gica del presidente En-
rique Pefia Nieto es que en un
pais donde intercambiamos 700
mil millones de ddlares anuales
de bienes y de servicios, sobre
todo de bienes, no es posible que
no tenga su propio banco de co-
mercio exterior, su propio exim-
bank. Y por eso usaba yo la frase
de que ‘Bancomext estd de re-

.greso’. Ahora, ;cémo puedes de-

cir que a dos afios de distancia
esa ha sido una buena o mala de-
cisién?, pues con el crecimiento
del financiamiento, porque si
fuera un banco que no tuviera
objeto, si realmente no tuviera
sentido, entonces no estaria pres-
tando, no estaria cubriendo nece-
sidades y algo que creo es evi-
dente, es que el banco si ha
venido cubriendo necesidades™.

Las empresas necesitan
incentives para reinvertir

En parte, sefiala, ha ayudado que
en México no existe suficiente

financiamiento y sobre todo no
existe financiamiento bancario.
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Lamentablemente, una parte
muy importante del financia-
miento de las empresas viene de

" los propios proveedores. Muchas

de las empresas se. financian,

suena muy elegante decir con Jos.

proveedores, pero la verdad es
que se financian al pagarles tarde
y no hay un financiamiento
como tal de proveedores; hay el
atraso en el pago a los proveedo-
res, te dieron un servicio hoy y se
los pagaste en 180 dias”.
Afade: “Si en México hubie-
ra créditos hipotecarios a cuatro
afios nadie pediria una hipoteca,
porque no se puede pagar una
casa en cuatro afios; pero si los
créditos hipotecarios son a 20 o

25 afios pues se puede contratar
la casa. Lo mismo pasa en el ne-

gocio de las industrias: si a veces

- para comprar una maquinaria se
" daban créditos de corto plazo, la

gente no coinpraba la maquina-

ria; si se- les dan plazos largos '

para invertir, la gente se anima.
Lo que necesitamos es animar a
las empresas mexicanas, generar
incentivos para que reinviertan'y

crezcan y mis en este ambiente

de tasas bajas”.

El director del Bancomext
menciona que otra prueba de que
el camino elegido es el correcto
es 1a reciente emergencia meteo-
rol6gica en Los Cabos, Baja Ca-
lifornia. Recuerda:

“Cuando se te viene un tema
como el huracén en Los Cabos, y
tenemos una cartera muy impor-
tante, de 3 mil 300 millones de
pesos, de los cuales mds 0 menos
3 mil 100 serdn directos y ‘como

200 a través de la banca comer-
cial, o sea que claramente la ma-

yoria han sido a grandes desarro-

/dwpues vamos a salir todo:
tema de 'cartera vencida | tlenc,,

1los hoteleros, a campos de golf,

a marinas, claramente la mayoria
han sido en directo. Pero cuando
vino el huracdn lo primero que
dijimos aqui en discusiones in-
ternas fue: una prérroga automa-
tica de seis meses de capital e in-
tereses, ni para platicar. Aunque
siempre sale aquel que dice, muy
banquero ;no?: ‘oye no, que sea
conforme te lo pidan’. No, gené-
rico, por qué vamos a escatimar;
el banco no va a perder porque
simplemente dejes de cobrar seis
meses capital ¢ intereses. Lo vas
a cobrar en seis meses, no tienes
un problema de rentabilidad,
pero a tu cliente le das un aire
distinto, le das oxigeno.

“El cliente, en lugar de preo-
cuparse en platicar con nosotros,
més bien lo que debe hacer es
hablar con su aseguradora, lim-
piar los escombros rapidamente,
que le evalien los dafios, buscar

a las- constructoras que van a
arreglar su propiedad y que se
despreocupe de nosotros. Es una
manera de evitar que en dos me-
ses el cliente deba declararse en
moratoria o que no te quiera pa-
gar. Ademds, les hemos ofrecido
financiamiento  porque sabemos
que van a necesitar dinero para
reponer los-cuartos, sabemos que
a corto plaza la‘ocupacién va a
ser ‘baja. Entonces, cuando “el
banco te_ responde’ y reacciona
también evitas que caigan en car-

tera vencida, porque recomnociste.
que va a ser un problema tempo-

ral, les das la liquidez necesaria 'y
s. El

q‘dé
ver ‘con ‘tu anéhs1s del crédito,

con ‘el . entomo mtemaclonal‘

pero en algunos casos puede te-
ner que ver con tu ﬂexxbﬂldad
para reaccionar”

Contintia en siguiente hoja
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£
IEI director general del Bancomext, Enrique de la Madrid Cordero, entrevistado por La Jornada en sus oficinas m Foto
: Cristina Rodriguez :
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