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Tierra de gigantes

» CircuitoDedicado|
| PorEduardoRuiz Vega’®

ruizvegamex@live.com.mx

1 anunci6 de la compraventa del 100% de las acciones
de Grupo[lusacell, por parte de AT&T, nos indica, por
unaparte, que el mercado mexicano siesatractivo para
lallegada de nueva inversion extranjera; por otra, las re-
glas del juego, en la actualidad globalizada, para la com-

petencia de la proxima generacion de redes moviles de
telecomunicaciones.

Grupo fue la primera
empresa de servicio de a
bordo de vehiculos (aquellos teléfo-
nos fijos al piso de los automéviles
con equipos que ocupaban buena
parte de la cajuela), que introdujo
el servicio de radiotelefonia mavil
con tecnologialcelulai, a finales de
la década de los ochenta. Propie-
dad de la familia Peralta, duefios
del Grupo lusa, empresa dedicada
al cobre, conductores y cables, [d-
creci6 paulatinamente en un
ambiente dominado por lafielefonid
fija de[Telmex, en donde la interco-
nexioén siempre se dio en condicio-
nes desfavorables para las redes mo-
viles, consideradas en ese momento

como laltelefonid de los ricos.

La emisién de la Ley Federal de
Telecomunicaciones en 1995, an-
ticip6é un cambio importante para
Grupo [usacell, al permitirse la par-
ticipacién de la inversion extranjera
hasta en un 100% en la kelefonia
lcelulai. Asi, la familia Peralta se
deshizo, en un par de operaciones,
de la totalidad de su propiedad en
[fusacell. En primera instancia, se
vendioé la mitad de la compaiiia a
Bell Atlantic, empresa de
regional estadounidense que hoy
forma parte del gigante Verizon.

Posteriormente, la britanica Voda-
fone, especializada en la operacién
de redes celulares en Europa y Asia,

adquiri6 el remanente de capital to-
davia en manos de la familia Peralta.

A pesar de la mejora sustancial
en las condiciones de prestacion de
servicios que implic6 la nueva regu-
lacién derivada de la Ley Federal de
Telecomunicaciones, con una inter-
conexion reciproca y laintroduccion
de“el que llamapaga”, Grupo
inici6é un declive en su participacién
de mercado atribuible a endeuda-
miento, pobres decisiones estraté-
gicas en la apuesta por el naciente
mercado de pre-pago y, por supues-
to, el libre ejercicio, sin regulacion
especifica, del poder de mercado de
su principal competidor,[Telcel hoy
declarado como agente econémico
preponderante.

La dupla Verizon-Vodafone, no
obstante su tamario en el ambito in-
ternacional, no resistié: vendieron a
los pocos afos de haber comprado
todas sus acciones en Grupo
La empresa volvié a ser mexicana,
propiedad ahora de Grupo Salinas,
que en el 2003 lanzd una exitosa
oferta piblica con la cual adquirié el
control del operadoricelulai

Durante mas de una década [d-
Bacell, dirigida por Grupo Salinas 'y,
en los ultimos anos, contando con
la participacién de Televisa, com-
piti6 vigorosamente en el mercado
dela movil, mejorando
continuamente su red y po-
sicionandose como un operador que
innové en todo momento su oferta
deservicios.

Ese posicionamiento permitid
que un nuevo gigante de la fteld-
a nivel mundial, AT&T, haya
fijado su mirada en [fusacell. La
adquisicién anunciada se da en el
marco de las expectativas cifradas
por la reforma constitucional del
ano pasado, y se presenta al mer-
cado como la oportunidad de este
gigante para consolidarse como un
oferente de servicios en el merca-
do del continente americano. Algo
que sus competidores, los gigantes
y Telefénica Movis-
tar, ya hacen con énfasis en el sur y
que AT&T tiene mas que logrado en
el norte de Ameérica. Esperemos que
esta geopolitica de mercado benefi-
cie con creces al usuario mexicano.
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