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"= ) Aires de Campo de Herdez por 10

veces su tamano al 2025,
mercado interno de organicos
foco y con Nutrisa por todo el pais

NA CATEGORIA QUE en materia de

alimentos est4 de moda en el mundo,

es la de productos organicos, basica-
mente por lamayor conciencia que hay entor-
no a la necesidad de cuidar el planeta.

EnEU, liderindiscutible en ese terreno, 78%
deloshogares consumen esos productos, por-
centaje elevado si se consideran los altos pre-
cios. Se habla de un mercado de 30 mil mi-
llones de ddlares.

En México el principal detonador del
consumo de alimentos organicos eslabue-
na salud, pero hay todo por crecer dado
que su penetracion apenas alcanza 2% de
los hogares.

El principal problema es el poder de com-
pra, yaque un carrito del “stiper” con produg-
tos orgAnicos resulta hasta 2y 3 veces mas caro
que el tradicional.

Aun asi hay la confianza de que se repita la
historia de EU para llegar en 15 afios a al me-
nos el 25% de las familias.

Por lo pronto en los dltimos afios se ha
crecido a ritmos del 40%, aungue hay que

precisar que el principal impulsor es la ex-
portacién; 90% de lo que se produce se
orienta a ese propdsito.

De las estrellas en este negocio es Aires de
Campo, propiedad en 50% de Grupo Herdez.

En este caso conforme a sus planes se prevé
crecer su tamafio 10 veces al 2025.

Esunade las pioneras aqui en productos
organicos, puesto que se fundé en 2001.
Llegd a tener vinculos con mas de 350 dis-
tintos productores.

Herdez que preside Héctor Herndndez
Pons-Torres se asoci6 con el grupo funda-
dor de Aires de Campo encabezado por
Guadalupe Latapi. No es nada extrafio pa-
ra esa firma este tipo de alianzas, si consi-
deramos las que tiene desde hace afios con
McCormick y Barilla.

Sin embargo Aires de Campo se maneja por
separado y es encabezada desde hace un afio
porun representante de la tercera generacion
de esta finma familiar, en este caso Entique
Herndndez Pons Méndez de 36 afios, hijo
de Enrique Hernindez Pons-Torres.
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La compafifa viene de grandes cambios, en
los que de entrada su enfoque se redujo a un
menor nimero de lineas de produccion como
es el caso de jugos, yoghurts, quesos, merme-
ladas, aceites, cereales, miel, pollo y huevo,

Su base de productores se redujo a 80. Con
algunos hay sociedad, en tanto que a otros s6-
lo se les compra.

El trabajo en el campo es basico, puesto que
los alimentos organicos se cosechan sin uti-

lizar ninguin residuo quimico como por ejem-
plo plaguicidas u hormonas. Ademds deben
certificarse por un tercero.

Aires de Campo es de las mas interesadas
en empujar un sello gubernamental que
avale sus procesos. Ya hay pldticas muy
avanzadas con Sagarpa de Enrique Mar-
tinez y Martinez.

Fruto del replanteamiento estratégico en el
que también se ajusto el costo operativo y se
apuntalaron los sistemas, en octubre ya se lo-
gré el primer mes de utilidades. Se espera que
esa sea la tendencia con ventas que andarian
en 80 millones de pesos y que crezcan 70%
para 2015.

Améndeunatienda propiaen el DF, ahora
mismo se realiza una prueba piloto en 34
unidades de las 400 que posee Nutrisa, otra
subsidiaria de Herdez que comanda Luis
Zubieta, para acrecentar la presencia de Ai-
res de Campo en otras ciudades, ya que adi-
ferencia de su competencia su enfoque no
s6lo estd en exportar.

La estrategia de Aires de Campo es a largo
plazo. Simplemente para ofrecer huevo, se ha
tenido que arrancar por ejemplo con producir
sorgo organico. El afio que viene también se
va a incursionar en leche.

Losalimentosorganicos comenzaron a pro-
ducirse en los 90’s, pero han crecido en la ul-
tima década. Aqui de 21 mil hectdreas que ha-
bia en 1996 hoy se est4 en 512 mil con mas de
170 mil productores involucrados.

Asi que habra que seguir la pista a Aires del
Campo que va muy en serio para aprovechar
la consolidacién de este mercado con el so-
porte de Herdez, firma lider en alimentos.

L VIERNES GERMAN Larrea ya envio

al IFT que comanda Gabriel Contre-

ras su desistimiento para participar en
la licitacion de las dos cadenas de TV abierta.
Le habia platicado de dicha decision por parte
deéste queesunodelosactores que aparecian
con mayor fortaleza financiera para enarbolar
un proyecto competitivo de cara a Televisa de
Emilio Azcarraga. Una fuente del grupo se-
fialé que faltd tiempo para realizar un analisis

a fondo, aunque no se descarta que el empre-
sario pueda incorporarse a ese sector a futuro,
utilizando otro tipo de plataformas. Larrea es
propietario de la cadena Cinemex.

EADELANTABA DE lareunién quetu-
vo el viernes Miguel Angel Osorio
Chong, titular de Segob, con el CCE

que comanda Gerardo Gutiérrez Candiani.
Nutrida concurrencia: 60 consejeros naciona-
les, 12 presidentes de organismos y varias ca-
bezas de las grandes firmas del pais: Daniel
Servitje de Bimbo, Miguel Alemén Magna-
ni de Interjet, Victor Gavito de Alpura, Juan
Gallardo de GAM, Alvaro Ferndndez Garza
de Alfa, Alfredo Santos de Opticas Lux,
Eduardo Bours de Bachoco, entre otros. El
comun denominador fue la preocupacién de
laIP por los ultimos actos vanddlicos. Se plan-
ted la reflexion de que hay una linea muy del-
gada entre la prudencia politica y la omision
ofaltade aplicacién delaley. Osorio pidi6 con-
fianza y asegurd que no se tolerardn mas actos
como los que han afectado a Walmart.

China para establecer una estrategia

frente aSCT de|Gerardo/Ruiz Espat
4, esta semana ya estan aqui los represen-
tantes de GIA de Hipolito Gerard, HIGA de
Juan Armando Hinojosa y Prodemex de
Olegario Vizquez Raiia. Le platicaba que
con su aliada China Railway Construction
Corporation (CRCC) hay la intencion de rea-
lizar un millonario reclamo por la inédita re-
vocacion del presidente Enrigue Pefia Nie-
to, del fallo para construir el tren Méxi-
co-Querétaro. Incluso se buscarfa que se re-
sarzan las pérdidas bursatiles. El asunto esta
por verse, ya que no se descarta que ese con-
sorcio vuelva a concursar, aunque extraofi-
cialmente se asegura que yano se presentaria
HIGA de Hinojosa. Se lo transmito al costo.

T RAS LAS GESTIONES realizadas en

HORA SE SABE que los documentos

por los que CAF de Maximiliano Zu-

rita fue descalificada en la licitacion
para el mantenimiento mayor a 45 trenes de
la Linea 2 del METRO que lleva Joel Ortega,
tienen que ver con el registro patronal ante el
IMSS, su relacién de personal asegurado vy su
constancia de no adeudos. Seguin esto la es-
pafiola sélo presentd un escrito bajo protesta
de decir verdad, en el que supuestamente ase-
guré que no dispone de registro patronal ante
el IMSS y ninguna obligacién de esa indole. Sin
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embargo una fuente de la constructora hace
ver que todos sus empleados estan afiliados y
que se estd al corriente de todas sus obligacio-
nes con el instituto a cargo de José Antonio
Gonzdlez Anaya. Le adelantaba que esta fir-
ma interpuso un recurso de inconformidad.

aguilaralberto@prodigy.net.mx

Pagina 3 3

de

2014.11.18



