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Meses después de que su empresa

matriz en EU se declarara en bancarrota,
la operadora mévil fue adquirida por
ATST, quien ahora posee 11.2% del —
mercado de telefonia icelular
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arnos, varios competidores internaciona-
les han mostrado interes por €l mercado
nacional.

El mas nuevo e impeortante competi-
dor es AT&T, quien a traveés de dos adqui-
sicicnes claves consiguio entrar al mer-
cado con una participacion del 11.2 por
ciento del mercado de comunicacion
maovil.

La primera de estas operaciones se
consolidd a principios de este mes cuan-
do se terming el proceso de compra de
Iusacell.

A esto se le debe agregar la compra
de anunciada ayer con lo que se
ponefinameses de especulacionacerca
delo que pasaria con esta empresa.

En septiembre del afio pasado, la ma-
triz en Estados Unidos de[Nextel, NII Hol-
dings, se declard en bancarrota.

Aundque la filial mexicana tiene fama
de ofrecer un mal servicio a sus clien-
tes, el negocio de era una de las
entrada mas importante de dinero para
NII Holdings. Tal era €l caso que los di-
rectivos de la matriz afirmaren, en varias
ocasiones, que su plan era reestructurar
los activos de la empresamanteniendo a
toda costa elnegocio de[Nexiel.

A pesar de estas reiteradas declara-
ciones, la empresa cerrd ayer un acuer-
do de compra con AT&ET por mil 875
millones de ddlares. La operacion esta
sujeta a la aprobacion de las autorida-
des, tanto mexicanas comoe estadouni-
denses, pero se espera que para media-
dos de afnc se finalice todo €l procesc
burocratico.

Y

a consolidacion de AT&T en México queincluyé a SoftBank y a China Mobile,
representa un nuevo obstaculo pare  AT&T es vista como el candidato mas
Ameérica Movil, la empresa propieta- serio debido a su tamario, infraestructura,

riade Telcel y Telmex.
Gracias alareforma de telecomuni-

caciones, a menos que América Mévil se

deshaga de parte de susactivosparadejar glianza entre ambas empresas, actual-
de ser unactor dominante en el mercado,

se enfremntard a una regulacion asimetrica

por parte de las autoridades mexicanas.

Enlabiisqueda de Ameérica Mévil por

se enfrenta a una legislacién asimétrica
debido a que posee mas de la mitad del
La adquisicién de representa una Inercado.®

base de 3 millones de usuarics para AT&T, Epy sepﬁembre del

junto conlaslicencias de espectro, tiendas ~
de atencion de clientes einfraestructura. ano pa’sad'o’ la matriz

Entre los mayores activos compra- ©I1 Estados Unidos de

dos se encuentra la base de clientes pre- NII Holdings, se
mium que estin acostumbrados a pagar daclard en bancarrota

altas tarifas por sus servicios de comuni-
cacion.

La red de[Nexfel ofrece ademas una
cobertura a 76 millones de mexicanos v,
junte a los activos adquiridos de Iusacell,
AT&T afirma que se encuentra en con-
diciones de ofrecer un mejor servicio
a personas que viven fuera de las areas
metropolitanas.

Entre los primneros planes que tiene
la firrna para el pais es ofrecer llarmadas
gratis a Estados Unidos a mas tardar en
tres arios. La finalidad es ofrecer 1a mis- |
ma calidad de servicios en ainbos lados
dela frontera norte del pais.

“Loverasenlaotra direccidn en cuan-
to tengamos la red construida, en tres
anos,” dijo Randall Stephenscn, director
general de AT&T entrevistado 1a semmana
pasada en Davos.

"La expectativa es, v queremos gue
se sepa gue ésta es nuestra meta, que si
vives en México tu experiencia no sera
diferente ala experiencia en Nueva York,
y te costara lo mismo, no tendras que .
checar tu roaming aurigue estés en San
Francisco.”

Lo quelacomprase llevé

No me veo
menos del lugar
Bl e idor de ATGT oq WO O dos del mercado
principal competidor de en 2 ~ 39
Mexico sera America Movil que tiene al- mexicano en 10 afios

rededor del 68.8 por ciento del mercado. Randall Stephenson
No obstante, la empresa de Carlos Slim Director general de AT&T

Ameérica Movil, ‘apa?

castigos que le seran impuestos le ayuda-
14N a sus competidores a expandirse en el
mercado, ademas de empujarla a vender
susactivos a un precio masbarato.
Y por el momento AT&T no tiene que
temer competencia en la compra, ya
cue analistas reportan gue su compra de
mente resultamas conveniente para AT&T [usacelly ahuyenta a otros inver-
poner en pausa cualquier plan de adquisi- - sipnistas extranjeros que podrian estar
cidn de los activos de América Mévil.
Esto debido a que mientras Ameérica

capacidad de inversion y potencial de
sinergia.
Pero a pesar de esto y dela antigua

interesados en México.

compradores potenciales para sus activos, Movil no encuentre otro comprador, los
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illones de délares
el precio por el cual
AT&T le compro

México a NI
Holdings
millonesde
usuarios
de pasan

a manos de AT&T
como parte de la
compra de
México, junto con
sus activos de
infraestructura,
tiendas minoristas y
licencias del espectro
electromagnético

76

millonesde
personas

el alcance potencial
de la red de Nextel
México, que ahora
sera combinada con
la de lusacell bajo el
control de AT&T

Lajugada
de AT&T

Con sus adquisiciones -
en el pais, AT&T ya Iusacell
suma una participacion
de mas del 11 por ciento
en el mercado
mexicano de telefonia

Nextel

8.4%

movil:

Pagina 3 4

Continda en siguiente hoja de

2015.01.27



205.

Fecha Seccién Pagina

27.01.2015 Primera pp-26-27
g
=
]
g

Pagina 4 4

de
2015.01.27




