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meses por el Banco Mundial.

“Como resultado de esto, hay un
montén de pequefios empresarios que
no tienen otro remedio que abrir su
quiosquito para generarse sus ingre-
508", explicaba Augusto de la Torre,

Varios estudios lo sefialan, entre
ellos el del Banco Mundial: es esencial
la innovacién para que un negocio so-
breviva y permanezca. o

“Hay muchas formas en las que pue-
des innovar, dentro de tus procesos, en
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; econoimista en jefe para Ameérica La-
Hay m]leS de tina y el Caribe por el Banco Mundial,
i al presentar el estudio.
INEeX1Canos _que En este sentido, el funcionario ase-
buscan abrir una guraba que la mayorfa de emprende-
dores de América Latina lo son porque
empl‘esa pOI‘ “no tienen otra opcién”.
. . “La mayor parte de emprendedores
neceSKiad Sl eres UNO  enAméricaLatinalo sonporquenoen-
. _ contraron un trabajo apropiado en el
de e].lOS, te deC]InOS IOS sector productivo y tienen que abrir su
: . propia empresa”, ahonda.
aspectos principales P Eionces.siesa pasando portu ca
beza emprender porque quieres mejo-
que debes de tomar rar tu panorama de vida, tienes que sa-
ber vatios aspectos antes para evitar ser
en cugnta para hacer parte de las estadistica,
tu mejor esfuerzo Para crecer.
i estas buscando emprender Debido alas circunstancias antes men-
porque no te pagan bien en cionadas, no-es extrafio que el mimero
laempresa en laquetrabajas deempresasseaaltisimoen estaregion
oporque esunadelastinicas Y que éstas, no innoven, lo que a su vez
salidas que considerasviable no permite a las organizaciones -ya
paramejorartus ingresos, no sean peql.leﬁas 0 grandes- crecer.
eres el tinico ni en México ni Innovar nosélotienequever contec-
en América Latina. nologfa. Puede hacerse a distintos ni-
Esta situacién es sumamente co- veles y consiste en ese proceso o ele-
mitin yaque lostrabajadores tienen que mento novedoso que hard tu producto
salir-a buscar oportunidades por su o servicio diferente del resto.
propla cuenta debido a que las com- Estaesunadelas primeras cosas que
pa_ﬁias las g-andes empresas mexica_ debes saber st estds en esta Situaclén: B _._.___:“
nas no generan empleos suficiente- No importa qué giro estés pensando Ol = ™
mente buenos ni dignos, segun diag- que te dard los mejores ingresos, tienes e [“
nosticé el estudio El emprendimiento que buscar ofrecer algo nuevo, aunque 501 o U 000
en América Latina. Muchas empresas sea sélo un nuevo ingrediente, por e X
ypoca innovacién, realizado hace unos ejemplo.
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los canales de distribucién, puedes es-
tar en un nuevo ingrediente, por ejem-
plo, 1o que hara que los clientes te pre-
fieran entre la competencia, es ese plus
que 1 le das”, explica Stephanie San-
chez, confundadora de Green Biote-
chnology y una de los jévenes capaci-
tadoras que forma parte de un proyecto
impulsado por el iLab Veracruz que
busca que aquellos que requieren em-
prender por necesidad tengan las bases
para hacerlo de ]a mejor manera.

Muchos emprendedores pero...

En nuestro pals la creacién de empre-
sas es cada vez mayor, seglin ha con-
tabilizado recientemente el Global En-

comprarte, Esta es la validacién mini-
ma que tienes que hacer. i nadie se
come tus pasteles porqué no les gusta
el sabor o color, prueba de nuevo con
otras muestras o cambia de"direccion
y considera descartar la pasteleria e in-
tentar un restaurante, por ejemplo.

En este sentido, Diego Pérez, em-
prendedot, cofundador de Green Bio-
technology y capacitador del mismo
programa, recomienda cambiar la
perspectiva a cerca de las equivocacio-
nes, ya que es precisamente esta vali-
dacion la que seguramente hard que
cometas algunos.

“Los errores son lo més valioso por-
que aprendes muchisimo. Siempre va-
mos por la vida tratando de no equi-
vocarnos. S6lo hay que tratar de hacer-
lo lo menos posible y aprender mucho

Otro infaitable: la administracion

Las finanzas son otro aspecto esencial
que no tiene que olvidar cualquier em-
prendedor, no sélo aquel que busca
emprender por necesidad.

Los erfores no mienten: no haber
planeado ni estructurado financiera-
mente a la nueva empresa es el primer
error que lleva al fracaso, segun el es-
tudio conjunto entre la iniciativa Fuck
Up Nights y el Instituto de Emprendi-
miento Eugenio Garza Lagilera.

“Lo que pasa con los micronegocios
es que delegan la parte administrativa
y financiera. Es necesario que se invo-
lucren”, aconseja Sahira Morales, fun-
dadora de Laynko y otra de las capa-
citadoras del proyecto de iLab.

En este sentido, la también capaci-
tadora, recomienda planear cuidado-
samente los mimeros de la empresa.

“Le tenemos miedo a'esta parte pero
esnecesario estructurar los costosdela
empresayaqueesto repercute entu es-
tructura”, asegura. @

treprenetrship Monitor en su reporte
de 2014.

Hubo 19% maés de negocios que el
afio anterior, sin embargo, éstas no tie-
nen suficiente visién de crecimiento.
80% esté pensando crear entre cero y
apenas cinco empleos en los proximos
cinco afios, segun explica Daniel Mos-
ka, vicerector asociado de Emprendi-
miento del [Tecnologicd deMonterrey
y coautor del estudio.

“Es importante que estas empresas
sean globales e innovadoras, que no se
queden pequeiias y que no sea soloun
emprendimiento que se quedeah{ has-
ta que se muera”, explica.

Los resultados de este estudio son
bastante mas conservadores que el del
Banco Mundial y sefialan que 20% de
los emprendimientos en México son
motivados por la necesidad.

Por esto fracasan

En México la mortalidad de empresas
€s muy alta. 75% de las pequefias em-
presas deja de existir en los primeros
cinco afios, segun el Consejo Coordi-
nador Empresarial y son pocas las que
pueden convertirse en medianas o en
comparifas de crecimiento acelerado.
La primera causa de fracaso es que
los emprendedores no tienen suficien-
tes ingresos para subsistir durante los
primeros meses y la segundaes que no
trazan un camino y una estrategia para
que la compaiifa crezca, segun descu-
brié un estudio realizado por Fuck Up
Nights y el Instituto de Emprendi-
miento Eugenio Garza Lagfiera.

ES melor prevenir

Ahora que ya sabes las causas de fra-
caso de los emprendedores, hay varias
acciones que pueden ayudarte a trope-
zar lo menos posible.

Como ya se menciond, la innovacién
€s muy importante. Piensa en tu pro-

ducto o servicio y en qué podria ser di-
ferente al resto. Ahora, ya que lo tienes
conceptualizado, necesitas salir a pro-
barlo al exterior.

No es suficiente que a tu familia o
pareja le guste, es necesario que vayas
y lo pruebes con gente real que pudiera
comprarte (no por COmpromiso ni por

Continda en siguiente hoja

amor, como tus padres y amigos).

Antes de hacer cualquier plan de ne-
gocios o de ir a comprar la maquinaria
necesarla para arrancar, necesitas
comprobar que el giro que deseas es-
tablecer va a tenet clientes que te com-
pren porque recuerda, al final, un ne-
gocio no se mantiene de un producto
o servicio innovador, sino de ventas.

“Si ti lo empiezas primero est4s per-
diendo tiempo porque no estds seguro
de que tu producto o servicio va a ser
aceptado por las personas. Tienes que
salir con las personas que son tu seg-
mento de mercado, es decir, las que te
van a comprar, y ver si las caracteris-
ticas que t estds ofreciendo es la que
ellos quieren. El error principal es creer
que tu idea es la mejor y planificar so-
lamente”, explica Stephanie Sdnchez,
confundadorade Green Biotechnology
yunade los jévenes capacitadoras que
forma parte de un proyecto impulsado
por el iLab Veracruz que busca que
aquellos que busquen emprender por
necesidad tengan las bases para hacer-
lo de la mejor manera. '

Ensayoy error

Hacer esta validacién de producto es
similar a un experimento: existe una
hipétesis que vas acomprobar en el ca-
mino y que en dado caso, vas a refutar
0 vas a comprobat.

Si tu quieres poner una pastelerfa,
deberfas de tener una muestra de los
pastelillos de los sabores que pretendes
vender, la cual se la tienes que ensefiar
a un grupo de personas que podrian
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SON POR NECESIDAD

@ Esta cifra corresponde a los
emprendedores que lo hicieron porque
vieron en esta actividad como una
alternativa para tener mejores ingrésos
y lo consideraron una necesidad
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NO PIENSA EN CRECER
@ Este porcentale de empresas plensa
crear apenas entre cero y cinco

empleos dentro de cinco afios, lo que
hace notable su nula visién de
crecimiento y expansion

N

“Es importante que estas

empresas sean globales e
innovadoras, que no sea

solo un emprendimiento
que se guede ahi hasta
que se muera”

DANIEL MOSKA
Vicerrector asoclado de Emprendimiento

del [Tecnolégicd de Monterrey
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