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AGRONEGOCIOS

EL CAMPO
AGUANTA EL TEMPORAL

Su dependencia de los factores climaticos lo convierte en
un sector inestable. Sin embrago, es de los giros con mayor
desempefio sostenido.

« CARLOS VELAZQUEZ

los negocios generados por la pro-

duccién y explotacién directa del

campo, se les ha denominado como

agronegocios, ya que como actividad
primaria depende directamente del campo,
recursos naturales, asi como de condiciones
climaticas, geograficas y de la evolucion de
los precios internacionales de los productos,
no asi de procesos de transformacién que de-
pendan de la mano del hombre, ya que estos
ultimos los catalogamos dentro de la industria
de alimentos.

Los negocios directamente relacionados con
la produccion del campo o las llamadas activi-
dades primarias, que se encuentran definidas
como las que estdn dentro de la agricultura,
cria y explotacion de animales, aprovecha-
miento forestal, pesca y caza, suelen tener un
desempenio irregular, ya que dependen de con-
diciones propias de la naturaleza en la gran
mavyoria de los casos.

En el caso de México esta actividad no ha
tenido un desempefio brillante en los Gltimos
anos, ya que en ocasiones crece a tasas consi-
derables y en otras cae sin motivos aparentes,
pero la respuesta esta en la dependencia de
condiciones climaticas, asi como de mercado,
ya que al igual que la industria de alimentos,

tradicionalmente crece por debajo del ritmo
de crecimiento del pais y en los afos de caidas
econdmicas, las de agronegocios no son tan
abruptas e incluso pueden crecer.

Pero en esta actividad también afecta lo que
sucede en el exterior, ya que existen algunos
productos en los cuales no se es tan competi-
tivo en su produccion, asi como existen otros
en donde la naturaleza puede ser un aliado

importante. En México ha venido creciendo la
importacion y dependencia de algunos bienes
que son los de mayor consumo nacional, como
el maiz y el trigo.

El PIB del sector se espera tenga un creci-
miento del 3.5% para el 2014, lo cual no es
nada malo si se compara con un crecimiento
esperado de 2.4% en la economia, después
de registrar sélo un alza del 0.3% durante el
pasado 2013, debido en parte a que resulta-
ba dificil un comparativo con el repunte del
7.2% registrado en el afo 2012, luego de ha-
ber caido un -2.3% durante el 2011, crecer sélo
un 0.8% en 2010 y caer un -2.5% en 2009. El
comportamiento de las diferentes ramas con-
tenidas en este sector tampoco ha sido muy
homogéneo, ya que mientras unas observan
repuntes importantes, en otras se registran
caidas pronunciadas.

Como ejemplo tenemos lo
sucedido en el subsector co-
nocido como servicios rela-
cionados con las actividades
agropecuarias y forestales,
donde se espera un incremen-
to en el producto interno de
10.5% para el 2014, esto después
de haber registrado una contraccion
durante el 2013 del 15.8%.

En lo referente a agricultura, el incremento
esperado para 2014 es de 4.3%, después de
haber crecido apenas el 0.3% durante el 2013.
Los 10 cultivos de mayor volumen y valor en
México son por lo general los mismos, en pri-
mer lugar siempre el maiz, que en el 2013 re-
gistré una produccion con un valor de 76 mil
281 millones de pesos (mdp); seguido del sorgo
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cuya cosecha se valoré en 18 mil 414 mdp; to-
mate rojo, con 15 mil 45 mdp; chile verde con
14 mil 620 mdp; frijol con 12 mil 832 mdp; trigo
en grano con 11 mil 923 mdp; papa con 11 mil
363 mdp; maiz forrajero con 7 mil 66 mdp; al-
goddn hueso con 5 mil 725 mdp vy cebolla con
5 mil 79 mdp.

En la cria y explotacion de animales se espe-
ra para el 2014 un crecimiento del 2.4%, esto a
pesar de que una de las principales areas del
ramo, como lo es la exportacién de becerros
en pie hacia los Estados Unidos, se ha frenado
durante el afo.

Los subsectores en los que se proyecta una
caida en el 2014 son el de pesca y caza, con
un -3.3%, seguido del forestal con un retroce-
so del -2 por ciento.

Todos los negocios del agro no requieren
procesos muy elaborados de transformacién.
Como tendencia necesitan cada vez menos
mano de obra y tienden a
tecnificarse, tal cual lo han
hecho algunos paises con
Estados Unidos a la cabe-
za, pero que es seguida
por la mayoria, ya que se
requieren procesos mas
eficientes y la obtencién
de mayores cosechas o ki-
los de carne por hectarea.

México no es ajeno a
las tendencias de tecni-
ficacién en el agro; sin embargo, a pesar de
ser culturalmente uno de los grandes consu-
midores de maiz, no ha demostrado mucho
éxito en producirlo, ya sea por condiciones
climdticas, superficie y variedades sembra-
das, orografia, tecnificacién y otros factores.
Por esto ha tenido que importarlo desde hace
anos, principalmente de Estados Unidos, que
a partir de principios del siglo pasado se ha
convertido en el granero para muchos paises
del mundo.

Contrariamente, algunos productos mexicanos
destacan su presencia en los mercados inter-
nacionales, asi como los niveles de precios que
han mantenido por afios. Se han convertido en
la razén del crecimiento en algunas zonas. Un
ejemplo son frutas y verduras como el aguacate,
tomate y mango, donde las condiciones climati-
cas, geograficas y de orografia juegan un papel
muy importante en la produccién y terminan por
convertirse en ventajas comparativas, como las
observadas por los productores estadounidenses
en cultivos como el maiz y trigo.

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE
PRODUCTOS AGROPECUARIOS

Dentro de los productos mexicanos del sector
agropecuario de mayor exportacion se encuen-
tran: café, aguacate, tomate, ganado en pie y carne,
teniendo a Estados Unidos como el principal desti-
no. Mientras que dentro de los de mayor importa-
cion estan el maiz, trigo, sorgo y arroz.

Las exportaciones de animales vivos totali-
zaron 539 mil 500 millones de délares (mdd)
durante el 2013, una caida del -28% si lo com-
paramos con el valor exportado en el 2012,
mientras que para los 8 primeros meses del
2014 lo exportado en este mismo rubro suma
los 396 mdd, muy en linea con el comporta-
miento del 2013.

Por su parte, las exportaciones de carne y
despojos comestibles durante el afo 2013 to-
talizaron los mil 185.2 mdd, mientras que un
ano antes ascendieron a mil 241 mdd, es decir,
cayeron un 4.5%. Para los primeros ocho me-

ses del 2014, las cifras arrojan un total de 917.5
mdd, en ritmo a superar las exportaciones del
2013 por un 16%, lo que es alentador para las
personas del campo que se dedican a la pro-
duccién de carne.

Dentro de los principales productos agrope-
cuarios de mayor importacién se encuentra en
primer lugar el maiz, cuyas compras en el ex-
terior durante el ano 2013 totalizaron los 2.053
mdd, cuyo monto registré una caida del 3.15%
en comparaciéon con el de 2012, cuando se
compro del exterior un valor de 2997 mdd. Las
importaciones de maiz complementan lo cose-
chado por los productores nacionales, debido
a que el comportamiento del consumo de este
grano es muy estable en México.
COMMODITY O FUTUROS

El aprovechamiento de las ventajas compa-
rativas que tienen ciertas regiones o paises
para el cultivo de algunos productos se torna
indispensable en la competencia y especiali-
zacion que se da en el campo, como el cacao,
un cultivo que en México se consumia desde
tiempos prehispanicos y dio origen al chocola-
te. Aunque el cacao tuvo su origen en México
y sigue siendo uno de los grandes producto-
res del mismo, ya ha dejado de ser el principal
desde hace tiempo. Grandes multinacionales
con sedes en diversos paises son las que con-
trolan gran parte de la fabricacion, por ejem-
plo Nestlé y Kraft.

La produccién de algunos bienes agrico-
las se torn6 global y como se podian con-
seguir en diversas regiones del mundo, la
comercializacion de los mismos también se
globalizd y se tendid a fijar precios interna-
cionales. Dado que en algunas regiones las
cosechas eran muy buenas y en otras no lo
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eran, las practicas comercia- que las autoridades mexicanas soliciten una
les fijaron precios futuros revisién y negociacién sobre el mismo al go-
para poder estandarizar y bierno estadounidense. »
hgcgr Fémoda su- comer- “““n-un,m
cializacién mundial, lo que o %
hoy en dia se conoce como ¢“ "»,
Commodity y se aplica a un ¥ En el 'ﬂ,‘
gran tipo de productos minera- 2014 z
les y de origen agricola. EUaranceldla =

El comportamiento en el precio de los importacion s
commodities, que tienen que ver con el mer- Y de azucar §
cado internacional, nos da una idea sobre el ";, IMEXICano. &
desempeiio que seguirdn las exportaciones o ""r.. i

importaciones de algunos productos en Méxi-
co. Por ejemplo, en los ultimos 14 afos la car-
ne de res paso de un precio promedio por kilo

” L]
de 1.93 ddlares en el afio 2000 a 4.1 ddélares M
por kilo en el 2013, una variacion similar a la EXICU)

observada en el precio de la carne de borre- a pesar de su
g0, que de 2.6 dolares por kilo en el afio 2000 biodiversidad de
subi6 a un precio promedio de 5.7 délares en maiz vy grandes
el 2013. extensiones de

A otros productos no les ha ido nada bien. tierra, lo importa
Es el caso del precio promedio del commodity de BE L

del azucar en Estados Unidos, que ha tenido

una calda del -23.2% en los ultimos 14 afios,

ya que en el afio 2000 el precio fue de 56 cen- “"'”""h
tavos de doélar por kilo, mientras que durante ™ "4,’

el 2013 el precio promedio fue de 43 centavos Kl v,

de dolar. Esto puede ayudarnos a inferir que la :‘:' se ".‘
industria azucarera estadounidense no la estd s espera z
pasando muy bien, por lo que no es extrano & T E
que los norteamericanos hayan presionado e =

= 35% paraelcierre

para establecer un arancel a las importacio- % del 2014 5/
nes de azucar provenientes de México, mismo -, ’ ‘3
que ha sido aplicado este 2014, provocando "«,‘ “o‘.
””'ll .|||l\‘\
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INFORMACION NOMERE
DE LOS RANKINGS
Rank | Rank | Rank | Vvar Rank Empresa 2013 var. %
Sector | 1000 | 1000 | Pos | Empleo (mdd) Ingresos
2013 2013 | 2012 | 12/13 2013 (2012/2013)
AYB2 14 15 1 5 | Grupo Bimbo 13,796.32 494
AYB6 61 D -8 42 Gruma 4,240.31 -13.17
AYB13 122 | 125 3 192 | Syngenta Agro 1993.93 4.87
AYB20 197 | 182 -15 158 | Grupo Industrial Maseca 1,288.07 -3.47
AYB24 217 | 206 -11 276 Ingredion México 1,129.11 -1.06
AYB25 | 230 | 255 28 91 | Grupo Herdez 1,032.92 21.24
AYB39 316 | 309 -7 223 | Kellogg's Company Mexico 691.22 0.74
AYB43 349 | 345 -4 139 | Grupo La Moderna 602.31 6.25
AYB54 | 472 | n.p. n.p. n.d. | Cpingredientes 375.97 034
AYB57 515 | n.p. n.p. n.d. | Agroindustrias Del Balsas 324.87 0.58
AYBSQ | 807 | 794 -13 342 | Grupo Ceres 128.30 15.26
AYBIO1 | 880 | 907 27 435 | Nueva Agroindustrias del Norte 103.27 32.08
AYB112 | 980 | 942 -38 n.d. | Interfruver de Mexico 65.28 1.81
AYB113 | 984 | n.p. n.p. n.d. | Frigorizados La Huerta 64.88 299

Fuente: Informacion otorgada por las empresas, RankingMéxico, Economatica, BMV, Camaras de Comercio, informes anuales de la SEC e informacidon pdblica.

« Elaborado por: Raul Olmedo Gutierrez, Yesenia Rivera, Abril Martinez, Juan Pablo Banos, Karla Tapia y Gabriela Corona

INFORMACION FINANCIERA DATQOS ADICIONALES
(EN MILLONES DE DOLARES)
utilidad Utilidad utilidad Activo Pasivo Pais Subsector
Neta Neta Operacion Total Total
2012 2013 2013 2013 2013
154.00 374.45 815.75 10,316.00 6,657.27 MEX. Agroindustrial
129.38 259.40 378.61 3,262.56 2,157.89 MEX. Agroindustrial
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. EUA. Agroindustrial
102.73 138.56 191.03 88678 327.09 MEX. Agroindustrial
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. EUA. Agroindustrial
82.00 47.65 13770 1,595.48 666.69 MEX. Agroindustrial
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. EUA. Agroindustrial
33.92 29.24 44.37 588.48 114.72 MEX. Agroindustrial
n.d. n.d. n.d. 91.47 n.d. MEX. Agroindustrial
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. MEX. Agroindustrial
6.01 7.26 10.69 12911 71.39 MEX. Agroindustrial
n.d. 6.67 8.71 80.19 46.61 MEX. Agroindustrial
n.d. n.d. n.d. 9.12 n.d. MEX. Agroindustrial
n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. MEX. Agroindustrial
Abreviatura Sector CONS Construccion GOB Gobierno Otros Otros TCM Telecomunicaciones SOF Salud
AYB Alimentos y bebidas Q.F Quimnica farmacéutica HOL Holding PAP Papel TEX Textil SPR Servicios profesionales
AUT. Automotriz ELCT Electranica LOG Logistica PVC Plistico TRANS Transporte VAR Otro
TUR Hoteleria y turismo ENER Energia. MAN Manufactura QUI Quimico CMO Consumao PYC Papel y celulosa
CEM Cemento ENTR Entretenimiento MET Metalurgia SAL Salud T¥L Transporte y logistica

108.

COM Comercio

FIN Financieras

MIN Mineria

SERV Servicios
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Variacidn anual acumulada de los valores a precios de 2008
> Actividades secundarias. > 311 Industria alimentaria
Crecimiento afio con afio
Total 311 3z 3113 3114 3115 31186 nz 318 3119
subsector | Elaboracion | Molienda | Elabo- Conser- Elabo- Matanza, Preparacion Elabo- otrasin-
3na/ dealimentos | de granos | racién de | vacién racién de | empacado |y envasado racionde | dustrias
para y de azlcares, | defrutas, | productos | y procesa- | de pescadosy | productos | alimen-
animalesa/ | semillasy | choco- verdurasy | lacteosa/ | mientede | mariscosa/ depanad- | tariasa/
obtencion | lates, alimentos carne de eriay
de aceites | dulces y prepara- ganado, tortillas a/
ygrasasa/ | similares | dosa/ aves y otros
af animales
comes-
tibles a/
Variacion anual acumulada de los valores a precios de 2008 >
Actividades primarias > Agricultura, cria y explotacion de animales,
aprovechamiento forestal, pesca y caza
Crecimiento afio con afio
Totalsector 11a/ | 111 Agriculturaa/ | 112 Criay 113 Aprove- 114 Pesca, cazay | 115 Servicios
plotacion de | chami eap al relacionados ¢
animales a/ forestal a/ las actividades
agropecuarias y
forestalesa/
2009/04 250 |as7 203 257l p8s2
o0 230 lam  fim b lse o
(201/04 _Jox Joee o2 o tsn lse
2014/02p/ 3.48 4.32 2.44 2.02 10.47
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Sumando para ganar Hoy en dia, Gruma tiene presencia en América,
« PAMELA RODRIGUEZ ORDAZ Asia, Europay Oceania con 102 plantas; vende sus
productos en mds de 100 paises.

Grupo Gruma, la mas grande comercializadora En el primer semestre de 2014 aumenté sus
de harina de maiz y tortillas a nivel mundial, super6 Margenes en alrededor de 150 puntos base y la
este afio sus expectativas de crecimiento, ademas generacion de flujo en 22%, crecimientos signifi-
de reforzar su posicionamiento e infraestructura €ativos sobre todo si consideramos que en 2013
en el mercado internacional, toda vez que logré Y habialogrado mejoras sustanciales.
aumentar 40% el valor de sus acciones este 2014. Por otro lado, su utilidad neta se dispar¢ en

Ademas, la firma alimenticia adquiri6 la comer- Mas de 400% a tasa interanual en el segundo
cializadora de maiz y trigo espafola Mexifoods trimgstre dE{' afio, apoyada en menores gastos fi-
por 15 mdd, a lo que adicionara 35 mdd mas en los Nancieros e impuestos.
proximos afios para modernizar la planta y triplicar Gruma continuara expandiendo su capacidad
su produccion. productiva de manera orgdnica y a través de ad-

La espafiola tenia el 25% del mercado en su quisiciones, capitalizando la experiencia y las
area, pero las planeaciones de crecimiento le abri- Ventajas competitivas que tiene.»
ran camino a Gruma desde Espaiia a la peninsula
Ibérica, Sur de Francia, Italia, Portugal y Malta.

Cumpliendo su 65 aniversario, la marca no se
doblega ante las variables del consumo interno y
las condiciones econémicas, debido a su estrategia
defensiva y profundo conocimiento del mercado.

La compaiiia mexicana basa sus esfuerzos de com-
petencia y liderazgo en una integracion vertical, tan-
to en tecnologia como en la cadena productiva, asi
como mejores practicas en manufacturay logistica.

Por la sequridad alimentariay y sostenibilidad del planeta. La empresa avanza
la sustentabilidad sobre seis compromisos enfocados en: mejorar la
«LUCIA ELISAVETSKY productividad del campo, recuperacién y cuidado
cada dia la poblacién mundial suma 200 mil delos recursqs naturalesy en el desarrollo integral
personas mas y se estima que en 2050 seremos 9 de las comunidades rurales. ) . .
mil millones de habitantes. Esta estadistica impli- COI:I respetzto a este desaflo,“Franm?cq Javier
ca que tendremos que producir 70% mas de ali- Valdez_ Gonzalez con_n_enta que “los objetivos es-
mentos de los que producimos actualmente. tablecidos s_on amblc_losos, s por esto_que bl_Js'

México esta dentro de las diez potencias produc- ©2™M°° trabajar cgorqnnadameptg con la 'nd_UStr'aj
toras de alimentos, ya que cuenta con 1.7% de pobla- gobierno, organizaciones e |n|F|at|va prlvada’\’.
cién mundial y el empleo de 11% de la superficie na- Er} Syngentag Creemos que es pO:SIble generar mas
cional en actividades agroalimentarios. Sin embargo, aIn’ne.ntos sin hacer uso de mas recursos como
segun Francisco Javier Valdés Gonzdlez, Director Ge- quimicos, agua 0 campos de cultivo”.>
neral de Syngenta México, “México tiene el reto de Francisco Javier Valdés Gonzalez
alcanzar la seguridad alimentaria". Y asegura que “el
acceso a tecnologia, financiamiento y construccién
de alianzas publico-privadas son elementos clave
para seguir avanzando en la productividad del cam-
po mexicano”. Asimismo, indica que “son impres-
cindibles los incentivos como el acceso a créditos
asequibles y mecanismos de gestion de riesgo para
incentivar la mejor gestién de los recursos”.

Conscientes de que la humanidad enfrenta uno
de sus desafios mas dificiles, Syngenta, a través de
su propuesta llamada "Plan para la Alimentacion
Sostenible", articula compromisos publicos para
generar un impacto profundo, duradero y positi-
vo para alcanzar la seguridad alimentaria mundial Pagina 6 7
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