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LA GANANCIA POR LA
OBRA DEL ACUEDUCTO
MONTERREY VIES
RAZONABLE: RECSA

ENTREVISTA

Humberto Armenta,

presidente de Recsa.

‘ ‘ La oposicion al proyecto (Monte- ‘ Es un proyecto necesario

rrey VI) estd mds que nada enmar- que no seria viable sin la
cada en la competencia electoral que aportacion de recursos
estamos viviendo”. publicos”.

DEFIENDE PERTINENCIA DEL PROYECTO
“LLa ganancia prevista en

Monterrey VI es razonable”

El constructor, miembro del consorcio que gestiona la obra, abre los nimeros del acueducto que ha generado una
gran polémica. Los empresarios del consorcio invertirdan 2,000 millones de pesos y su tasa maxima de ganancia serfa
15%, si al final del proyecto todo sale sin contratiempos, reveld en entrevista
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LAS OBRAS del acueducto
Monterrey VI comenzardn es-
te afo, en cuanto se terminen
detalles técnicos y financie-
ros del contrato y los créditos.
Humberto Armenta, presiden-
te de Recsa, una de las compa-
fifas que conforman el consorcio
constructor, expuso: “La oposi-
cion al proyecto estd enmarca-
da enla competencia electoral”.
Humberto Armenta recono-
ce la importancia de transpa-
rentar el proyecto, incluso los
costos y beneficios potenciales
de los empresarios; €l costo total
del proyecto es de 14,161 millo-
nesde pesos. Los{flujos futuros, a
lolargo de los 27 afios que durala
concesion, da los 47,000 millo-
nesde pesos delos que hablan los
criticos del proyecto. “Los habi-

tantes de Monterrey no pagaran
mds por el agua, como conse-
cuenciade laobra. Los empresa-
rios ganaremos dinero, silogra-
mos hacer las cosas de 1a forma
mds eficiente posible. Estamos
asumiendo riesgos”, expresa.

Aguay Drenaje de Monterrey
pagard 7.93 pesos por metro cu-
bico de agua. Con los recursos
que obtenga a futuro pagard la
inversion, asi como los intereses
de ladeuda que se va a contratar
como el rendimiento requerido.
El consorcio pone directamente
2,000 millones de pesos. El Fon-
do Nacional de Infraestructura
pone 3,000 millones de pesos a
fondo perdido. Hay un financia-
miento bancario que aportaria
9,000 millones. Los concesiona-
rios mantienen las negociaciones
con losbancos.

La mezcla del componente

de capital de todos los recursos

daun rendimiento de 15% sobre la
inversion, “un mimero razonable si
se toma en cuenta que el riesgo lo
corren los constructores”, dice Ar-
menta. “Silaobra duramas o cues-
tamas de lo que se calcula, el con-
sorcio pierde, porque los flujos ya
estan establecidos por los 27 afios
dela concesion”, detalla.

Monterrey VI es parte de un
sistema completo de tratamien-
to, distribucién y potabilizacion
de agua. Recsa y Desarrollos Rogar
han trabajado con Agua y Drenaje
de Monterrey, son el componente
local en construccion; ICA aporta
experiencia y tiene acceso a capi-
tal de mercado, experiencia técni-
ca, financiera y legal; Grupo Higa
tiene experiencia en concesiones y
asociaciones publico-privadasyen
relaciones con el gobierno.

Se estd trabajando en un esque-
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ma financiero donde estdn ban-
cos de desarrollo como Banobras,

Nafin y NadBank, privados como
Banorte y Santander, y otros que
quieren participar.

El contrato aun no entra en vi-
gor porque depende de dos con-
diciones: 1a liberacion del derecho
de via, se tendria hasta 40% de los
predios mas dificiles de conseguir,
el resto estd adquirido y son dere-
chos de via de 1a CFE, BCT o del fe-
rrocarril, y la entrada en vigor del
crédito de los bancos.

El precio de 7.93 pesos por me-
tro cubico es lo que pagardn por su
agua, el organismo de agua lo ven-
de entre 10 y 30 pesos, de acuerdo
con sus tarifas. Ellos la extraen de
pozos, la almacenan en presas, la
venden y la cobran con eficiencia,
que es casi de 80%, una de las mds
altas del mundo.

El proyecto ha sido cuestionado
desde un principio, reconoce Ar-
menta. “El primer cuestionamien-
to era sobre la necesidad de traer
aguade fuera del estado... Luego se
dijo que el rio Pdnuco estaba con-
taminado. Ahora se habla del cos-
to y de los recursos publicos. Esun
proyecto necesario que no seria
viable sin la aportacion de recursos
publicos”, sostiene Armenta.

El empresario, que fue presi-
dente de la Cdmara Mexicana de la
Industria dela Construccién, enfa-
tiza que el proyecto ha pasado por

tres administraciones federales.
Se disen¢ en el gobierno de Vicen-
te Fox; la asignacion del titulo de
aguas nacionales, el registro ante la
SHCPy la Manifestacion de Impac-
to Ambiental se obtuvieron en el
gobierno de Felipe Calderon, pero
la presentacion de la viabilidad del
proyecto bajo el esquema de Aso-
ciacion Publico-Privada (APP), ast
como las bases de licitacion se hi-
cieron en el presente sexenio.
“Una cosa es muy importan-
te: cualquiera que sea el goberna-
dor tiene que abastecer de agua
a Monterrey, y reiniciar este
proyecto implicaria duplicar los
afios que ya lleva este proceso”,
manifesto.
empresas@eleconomistamx

PASOS A SEGUIR
EN MONTERREY VI:

* Liberacién del derecho de via
* Cierre financiero
* Ingenierfa técnica y de detalle

* Desarrollo del trazo del acue-
ducto Monterrey VI

* Inicio de obras en la toma de
aguaen el rio Panuce

* Apertura de frentes de trabajo
simultdneos

» Construccién de seis estacio—
nes de bombeo
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ACTORES
PRINCIPALES

* Consorcio Concretos y Obra
Civil del Pacifico, filial de Gru-
po Higa: 37.5%

« Controladora de Operaciones
de Infraestructura (de ICA):
3775%

* Desarrollos Rogar: 15%.
= Recsa Concesiones: 6.5%

= Productos y Estructuras de
Concreto: 3%

* Aguay Drenaje de Monterrey,
cliente

* Tarifa de compra: 7.93 pesos
por metro clbico

* Tarifa de venta: entre 10y 30
pesos

* Inversién: $14,161 millones
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I
Conel acue-
ducto Monte-
rrey V| se pre-
tende dotar
de agua pota-
ble alaciudad
los préximos
50 anos.
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