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< 3 | Modelo hoy en Los

Pinos, 5 mil mdp y otra
planta de botes, cerveza
mayor ritmo aqui, 2
estrategias y en la mira
de CONADIC

LMENOSEN los ultimos 3 sexenios
A como parte de la propaganda ofi-

cial muchas multinacionales son
invitadas a Los Pinos para que desde ahi
den a conocer sus inversiones.

Con la practica, el gobierno federal acredita
ante la opinion priblica que la economia mar-
chabien, que hay confianza v porendelos pro-
yectos de esas poderosas firmas.

Hoy, como le adelanté, sera el turno de
Modelo, propiedad de la belga-brasilefia
ABInBev, lam&s grande fabricante de cer-
vezas del orbe encabezada aqui por Ricar-
do Tadeu y que relanzard lo relativo a su

octava plantaen el pais, ahoraen Yucatdn,
para producir en una primera etapa 5 mi-
llones de hectolitros.

Si bien el anuncio original se hizo en
enero con una inversién de 2 mil 200 mi-
llones de pesos. En esta ocasion se infor-
mard una extensién por otros 2 mil 800
millones de pesos para una fabrica de bo-
tes que se establecera también en el mu-
nicipio de Hunucma, parauntotal de 5 mil
millones de pesos.

En menos de 3 meses sera el segundo
anuncio que realiza la industria cervecera
con el aval del presidente Enrique Peiia
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Nieto, puesto que en marzo toco a Heine-
ken que lleva Dolf Van Den Brink, quien
informo de su séptima planta, ahora en
Chihuahua v que producird igual 5 millo-
nes de hectolitros con una inversion de 7
mil 350 millones de pesos.

Pese aqueenelmundolasventasdecerveza
crecieron menos del 1% el afio pasado y éste
se proyecta lo hardn en 2%, en México se prevé
para ese negocio un 14% de incremento, si-
milar al 2014.

La dindamica se explica por un mercado
compuesto de poblacién joven, un pro-
fundo gusto por la cerveza que se ha arrai-
gado por su agresiva comercializacion, fa-
cil acceso y precio.

Para AB InBev y Heineken, México es una
estrella en su quehacer global, aunque ambas
siguen estrategias distintas.

Mientras Heineken busca ganar mds
mercado interno, y es posible que su por-
centaje del 42% haya crecido, Modelo esta
masorientada hacia laexportacion porun
tema de rentabilidad vy ademdas porque
hoy 6 de cada 10 cervezas que se venden
fuera son de esa firma.

De hecho Modelo ha perdido presencia
en muchas zonas, 1o que ha aprovechado

Heineken, sobre todo en el DF, el centro
del pais y el Bajio, reducto que Modelo
desde la época de Antonino Fernandez
protegié con gran celo.

En Vips ahora de Alsea que dirige Federico
Tejado, Cuauhtémoc Moctezuma va le arre-
baté la exclusividad, en esta formula que pre-
valece en el mercado y a la que se le ha dado
la vuelta no obstante la regulacion de COFECE

de Alejandra Palacios.

Desde el afio pasado en el Congreso se pre-
sentaron algunas presiones para normar mas
ala industria cervecera, que a diferencia delas
bebidas alcoholicas de alta graduacion puede
comercializar sus productos sin restriccion en
medios e incluso en los deportes.

Modelo por ejemplo posee el cuarto sistema
de distribucién m4s influyente junto con Bim-
bo de Daniel Servitje, Coca Cola de Francis-
co Crespo v PepsiCo-Sabritas de Pedro Pa-
diema, v llega a unos mil puntos de venta.

En misceldneas, para las que la cerveza re-
presenta el 22% de sus ganancias, incluso los
nifios pueden adquirirla en botella abierta o
cerrada, a diferencia de las restricciones en
otros paises.

Este asunto estd en la agenda de CONA-
DIC que comanda Manuel Mondragén,
dado que la cerveza por su estatus de be-
bida debaja graduacion es el segmento de
mayor consumo con 87% del volumen del
mercado de vinos v licores.

Ciertoel percapitaanualde consumode
cerveza es de 60 litros, pero en ese por-
centaje hay nifios entre 12 vy 13 afos de
edad para los que su primer contacto con
el alcohol es la cerveza.

En las estadisticas no hay datos relati-
vOs a esa problemadtica, ya que en las en-
cuestas sélo se incluyen a consumidores
arriba de 18 afios.

Como quiera hoy Modelo estara de man-
teles largos en Presidencia para detallar su
nueva inversion en México.

ERA EL PROXIMO 3 dejuniocuando
s se fije el precio para la que serd la

segunda oferta del afio de una nue-
va emisora en la BMV que dirige Jo-
sé-Oriol Bosch. En este caso como le ha-
bia platicado se trata de GICSA que pre-
side Elias Cababie y que lleva Abraham
Cababie, tras de que la semana pasada hi-
zo su debut UNIFIN de Rodrigo Lebois y
que dirige Luis Barroso. E119 de mayo ya
serealizé el encuentro bursatil aquiy aho-
ra mismo se lleva a cabo el road show en
EU, a lo que seguira el de Europa. GICSA
es una de las desarrolladoras mas impor-
tantes del pais y tiene en su acervo Arcos
Bosques II, La Isla en Cancun y Acapulco
asicomodiversosinmuebles corporativos

como la Torre Diamante, por citar algu-
nos. La operacion serd primaria y los fon-
dos servirdn para impulsar su crecimien-
to. El objetivo son 7 mil millones de pesos,
o0 sea unos 450 millones de délares. A di-
ferencia de una FIBRA en el que se da de-
recho a una renta mensual, aqui el accio-
nista es el beneficiario del avance futuro
de la emisora. El lider colocador es JP
MORGAN que lleva Eduardo Cepedacon
apoyo de MORGAN STANLEY de Jaime
Martinez Negrete, BANCOMER ahora a
cargo de Eduardo Osuna y ACCIVAL que
comanda José Antonio Espindola. Asi
que la segunda en turno se mueve para
concretarse en unos dias.

1 BIEN ES cierto el plan para propi-
S ciar una sustitucién de importacio-

nes en las exportaciones manufac-
tureras que realiza el pais cuenta con el
cobijode Economiade Ildefonso Guajar-
do y todos los miembros del CCE que co-
manda Gerardo Gutiérrez Candiani, es
que preside el tapatio Ma-
nuel[Herrerd Vegd el encargado de cris-
talizarlo de la mano con el Consejo Nacio-
nal de la Industria Maquiladora (INDEX)
que encabeza Emilio Cadena. El diag-
néstico que le platicaba ya estd bastante
avanzado en rubros como el automotriz y
aeronautico. Dehechoel préximo10deju-
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nio en Guadalajara se realizard el primero
de varios encuentros de negocios con pro-
veedores a los que ya rdpidamente se bus-
ca involucrar. Es mds, diversas maquila-
doras estan de facto en la busqueda de fa-
bricantes nacionales. El efecto multipli-
cador de este esfuerzo podria ser millona-
rio.

UES FLJESE QUE el IMPI de Miguel

Angel Margain encabezé otro dis-

positivo apoyado con fuerza poli-
ciaca contra Destiladora del Valle de Te-
quila propiedad de Michael Maestri y
Celia Villanueva, luego de la negativa de

éstaaquelaautoridad de marcasrealizara
una inspeccion. El punto era verificar el
cumplimiento de una disposicion para
que la misma se abstenga de fabricar bo-
tellasen formade calavera cuyos derechos
estdn protegidos a favor de Fabrica de Te-
quilasFinos de Federico Cabo.Dichaem-
presa la utiliza para su tequila KAH que se
exporta a EU. IMPI ordend otro cierre tem-
poral de Destiladora del Valle de Tequila
que a su vez manufactura Tequila Calave-
ra, Sangre de Vida y Apocalypto. @

aguilaralberro@prodigy.net.mx
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