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Enestos tiempos posmodernos parecería que las empresas familiares
son un modelo arcaico pero en
México somos líderes en América

I auna en unidades de este Lipo Al parecer
nuestra tradición de solidaridad familiar

a la hora de hacer negocios es uno de sus
fundamentos

1 as empresas fam i I ¡ares tienen un papel
preponderante en la estructura econó
mica mexicana ya que según datos oficia
les representan entre un 70 y 90 del total
de los negocios en el país

Aún así existe el mito de que las mis
mas no aspiran a alcanzar buenas posi
dones debido a sus características i ntrín

secas conllictosde intereses nepotismo
que acarrea una mala administración
luchas internas por la sucesión del poder
falta de acuerdos comunes apatía entre
oLms En una economía moderna las

empresas familiares están su evaluadas
y por razones in herentes a su operación
Aunque hay aquellas que saben trascen
der porque conocen sus capacidades y se
abren a los desafíos
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Uno de los principales reíos a los cu a
les se en írcnLan las empresas fam ¡liares es
la proíesionalización de Lodos sus proce¦
sos Dentro de los problemas comunes en
su administración está el tener u na d irec

eióndel negocio ambigua poco precisa por
carecer de estrategias Lslo hace que vayan
de un lado para el otro porque muchas de
las directrices se tornan por influencia de
sólo las corazonadas dcldueño

«DEFINIDAS Y CON FUTURO

Aunque las estad ístieas están en con
tra de las empresas familiares puesloquc
de cada 10 que secrcan en nuestro país ocho
1 racasan antes del segundo año y de las que
sobreviven sólo tres llegan a manos cié la
segunda generación y tan sólo u na a la ter
cera generación Aún así son fuente pro
veedora de empleos y representan de a Igú n
modo la est abi I ¡dad económica del país

M u ndo Fjecutivo se d io la tarea de hacer
un ranking sobre las 100 empresas familia
res más grandes de país ejemplos de ejecu
ción profesional con productos de cal ¡dad
muchas de las cuales están ya por su tercera
generación de productividad puesto que su
edad promed io es de 50 años

Tienen un Consejo de Administración
con ejecutivos independ ¡entes 32 »cuenta
con un director general que no pertenece
a la familia 100 de estas empresas se
encuentran con operaciones en el extran
¡ero y 79 de las m ismas cotiza en la l iolsa
Mexicana de Va lores que por lev les exige
un nivel de proiesionalización en sus prác
ticas corporativas

» HECHO EN MÉXICO Y ENFAMILIA
Algunos herederos han decidido ven

der el negocio familiar y dejarlo en manos

extranjeras que en una economía abierta
como la actual eso suele pasar Pero hay
quienes como el director general de jurncx
Manuel Martínez en las pocas entrevistas
que ha dado a los medios ha dicho que su
firma noestáa la venta aún Pero tal vez en
algún momento llegue una oferta conside
rabie para la empresa rnex ¡cana ysucu moa
al capital foráneo como ocurrió con Grupo
Modelo y Del Valle

Las compañías de este ranking están
en su segunda generación algunas en la
tercera o cuarta y por decirlo de algún
modo sus propietarios t ienen el controlde
lo que está pasa ndo en México Lllos con
sus decisiones potencian o no la eíicien
ciay productividad es su tumo de tomar el
control y de hacer prosperar a sus empresas
y con el lo a la economía dcJ país a la par de
prepara reí arribo de la nueva generaciónde
tomadores de decisiones

Otro de los retos que enfrentan las
empresas familiares es que mientras se
hacen más grandes más se fragmentan
sus acciones De ahí la importancia de la
sucesión Distintos estudios a nivel Ínter

nacional demuestra n que entre u n tercio y
la mitad de las empresas familiares no tic
nen sucesores disponibles para la siguiente
generación y los que hay en I rentan cues
tionamicntos de quienes los rodean dudas
persona les y hasta falta de madu re

Aunque las organizaciones aquí revi
sudas han resuelto va nados temas en sus

agendas aún tienen pendienleel arriba
citado a la par de la presión que el elegido
debe en frentar al someterse a las clásicas

comparaciones que hacen los equipos con
el anterior CFO Corresponde a sus comi
tés ejecutivos delimitar lasest ralegias que

no sólo les permitan su propia permanen
cía sino délas fuentes de trabajo y el buen
ritmo en la econom ía de la nación y

METODOLOGÍA
Se contemplaron tres as
pectos fundamentales
para la construcción del
ranking El primero fue el
año de fundación er de
cir es el primer criterio
para posicionar a la em
presa on el lugar corres
pondiente El segundo as
pecto es que tuviera una
familia identificada y que
la misma poseyera el con
trol aunque muchas de las
veces no tuviera la mayo
ría accionaria es decir el
50 o más
Aunque un importante nú
mero de las empresas que
se analizaron cotizan en

Bolsa y la mayoría de las
familias cuentan con un

amplio porcentaje accio
nario no es en todos los
casos como Cemex La
mayoría identificamos a
la familia Zambrano y a
Don Lorenzo Zambra
no QEPD como dueños
aunque la misma es en
realidad una empresa glo
bal y con acciones reparti
das en el mundo
El tercero criterio fue el ta
maño de la organización
Se buscaron dentro de
la base de datos de Las
1000 Empresas más im
portantes de México de
Mundo Ejecutivo
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