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JOSE DE LA CERDA-
GASTELUM
Eldilerna detrds del
éxito de "Las 500" en
México.
J ¢
rea [men t@ orandes
Un analisis historico L_kél listado muestra
L4 ’ ;
que la mayoria de las empresas no estén
(‘.H!()(.'I-l(_!il:-% Ch L_‘l creenmiento soske 'I'll(l{).
oy Fose Tidord coda Goslolisa Cuando realicé un analisis de los patrones de creci-
s una docision dificil para los empre- micnto que mostraron ‘Las 500 empresas’, de Fixpansion,
R bara 108 €MPTE= 4 1 ate os Gltimos 35 ailos, confirmé esta teotia y colen-
sarios. ¢Cudl debe ser el objelivo estra- . . o
(égico mis importante de st negocio? di por qué sdlo algunas de estas 500 llegan a ser grandes.
JCrecer o generar utilidades? Eso de- 1. Crecimiento intermitentse. Los dalos de crecimiento
pende de cudl es su vision de largo revelan que ‘Las 500, de Expansion, registran un incre-
plnzo_ Si desean aumentar ol valor y la mento pr(;)ln(‘_‘.di(') cuatro veces supet‘i()l‘ al que observala
perdurabilidad de su empresa, entonces el crecimien- CCconomia mexicana ¢n su conjunto. Aunque parece un
to sostenido debe ser la meta. Puede ser dificil alejar-  datoimpresionante, la realidad es que 38% de las firmas
se de la tentacion de gozar los rendimientos, sin em-  Teporta caidas en términos reales. De hecho, la mayoria
bargo, ‘Las 500 empresas mas importantes de delas empresas con tenden'cia negativa salen del listado
México’, de Expansion, ya dejaron evidencia de lo  antes de mostrar su situacion de forma publica.
que logra una firma con esta vision. .

La literalura de negocios usa el caso de Amazon 2. Lasgrandes que son pequefias. 'I'es de cada cuatro
como el ejemplo clasico para defender esta postura. La empresas que han participado en el listado por cinco o
empresa lider en ventas online nunca ha producido utili- mds afios consecutivos, es decir, las mas constantes, son
dades importantes ni ha repartido dividendos, ... ‘Pequeilas’ en ne las g1'u1:1<_lftts. Su promedio de .\(Iel1talls Cs
Sin embargo, sus ventas se multiplicaron por 11 menor a 200 millones de délares anuales, una cifra lejana
G‘n"'] (;s altim (;s 10 ,“il 0';'; yol précib (I'(; su accion a las vertas promedio de Jas 100 més grandes: 1,600 mi-

n N LA RIS 3 AllOn, H « " . .
subi6 de 34 délares en 2005 & 425 dolares on llones de dolares anuales. Yani hablar de lo pequeias que
> 1L . L T . AU d 4L £h D L i N . .
2015. Asi 0, en 10 afios, ol valor del capital de sus se ven frente a los 10 gigantes corporativos, que tienen

D 5, G o LV d o wh - P .
accionistas ,'mm onté 1 ’250‘V ventas anuales mayores a los 6,000 millones de dolares.

LSS d MO 1,27 0.

lil crecimicnto sostenido concede 4 las em- 3. Expansion simulada. Cuando ‘Las 500° Muest:
presas las ventajas del tamafio: mayor acceso a p - Cuando “Las 500" muestran un
recursos empresariales, mas visibilidad en el ciclo de crecimiento acelerado, éste tiene su origen en

CUTSO0S 1 SAT1AIES, by b d ¥
mercado y acceso ilimitado a relaciones de poder .. adquisiciones o fusiones. Son expansiones por )
y otras redes institucionales. episodios intensos y muy breves. Muchas de las
contenido

Aunque ser una empresa grande tiene sus

degventajas -como la rigidez y la burocratizacion- -, les
brinda mejores oportunidades frente a los compelidores
de menor tamano, y les da acceso a mas recursos finan-
cieros para enfrentar las crisis. El problema es que no cs
suficiente tener clara esta 16gica de negocios. La gran
mayoria de las empresas, en México y en ¢l mundo, al-
canza un tamano mediano y ahi se estanca durante dé-
cadas. No hay ambicion de desarrollo.

empresas han doblado o triplicado su tamafio
enunos cuantos aios, pero es gracias alaadqui-
sicion de otras compaiias o por la fusion de
operaciones dentro de un mismo grupo empre-
sarial. Bl cjemplo clasico es Cemex, que pasd de
SCr una empresa de 435 mﬂlnncs do dohnos

de ventas en 1991 a 5,621 null()nvs de d()ldl‘(‘ en
2000. Su tasa promedio de crecimicento anual
en la década de su globalizacion fue de 40%.
Pero en realidad fueron los aitos 92y 94 los que

Contintia en siguiente hoja

LAS EMPRESAS =
MAS IMPORTANTES £,
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accleraron el crecimienlo de la empresa con las adquisi-
ciones de Valenciana y Sanson, de Fspafia, y de Vence-
mos, de Venezuela.

4. Industrias desiguales. 1.a tasa promedio de creci-
micnto de ‘Las 500’ revela una gran dispersion en el
andlisis por industria. Por cjemplo, la tasa del sector de
servicios empresariales fue de 20.1% en los Gltimos 35
aios, pero cn ¢l sector de comercio al mayorco fue de
4.1%. Sin embargo, esla tasa no representa el avance
del sector porque el ntimero de participantes por cada
sector es muy desigual.

5. Las ‘gacelas’ que dan la cara por el grupo. kn cada
década surgen ciertas industrias en las que un peque-
fio grupo de empresas se convicrte en el molor de
crecimiento de esa industria, de la muestra completa
de FExpansion ¢, incluso, de la economia en su conjun-
to. Por ejemplo, la industria automotriz fue ¢l impul-
so de la década de los 80 v atin marca el ritmo de la
economia mexicana. La industria manufacturera li-
deré el dinamismo econdémico en la década de los 90,
mientras que las industrias financiera y de telecomu-

nicaciones se convirticron en los puntales de la pri- -

mera década del siglo XX1. América Movil, en su caso,
registré una tasa de crecimiento anual de 24%, en
promedio, entre 2001 y 2013. ksto le inyectd dinamis-
mo al conjunto de la economiy, y con ello se convirtio
en una empresa con ventas de 60,800 millones de
ddlares. Pero ese mismo comportamiento no lo ob-
servaron compaiias similares.

8. Pemex lleva ‘la mano’. Pemex ha sido la empresa
mis grande y mas fiel de ‘Las 500°. De muchas maneras,
¢l comportamicento de la gran petrolera mexicana es cl

reflejo de los patrones de crecimiento de las empresas
mas grandes de México. Las curvas del promedio de cre-
cimiento de las grandes de Expansion muestran una si-
militud muy evidente con el crecimiento de Pemaex. Bajo
esta logica, deberiamos prepararnos para el impacto que
sufriran cuando la petrolera reduzca su ritmo.

7.Nimés productivas ni fuentes de smpleo. il andlisis
revela que el crecimiento de las empresas no tiene una
relacion lincal con la generacidn de empleo y, por lo
tanto, lampoco con el aumento de su productividad.
Cemex y Gruima registraron un incremento superior a
1,200% en su plantilla laboral en los (ltimos 35 afios. Sin
embargo, esto no significd nuevas fuentes de empleo.
Cemex lologro a través de la adquisicion de otras empre-
$as que ya traian una plantilla creada. Algunas pocas,
como Gruma, si crearon nuevos empleos, ya que su cre-
cimiento fue organico, Tero estos casos son pocos.
I'inalmente, la productividad crece cuando las em-
presas aumentan sus ventas por medio de la creacion de
empleos con mayor capacidad para generar valor. Asi
que, entre las grandes, pocas son realmente grandes. @

Tres de cada
cuatro empresas
de ‘Las 500’ son

pequenas entre
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