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Director ejecutivo de Banca Transaccional para América Latinay el Caribe de Bank of America Merrill Lynch

“La capacidad de reaccion va a
diferenciar a las economias de la region”

LETICIA HERNANDEZ
lhernandezm@elfinanciero.com.mx
asallade movimien-
tosenlastasasde
interés enEstados
Unidos, losflujos
deinversion hacia
Américalatina obedecen al poten-
cial de crecimientoeconémico en
laregién conunaclase mediaen
expansiony expectativas favora-
bleshaciaellargoplazoyeneste
contexto México se posiciona como
unpais privilegiado, expusoJuan
Pablo Cuevas, director ejecutivode
bancatransaccional paralaregién
deBank of America Merrill Lynch.
Enentrevista con EL FINANCIE-
RO, destacd suoptimismo sobre
elfuturodelaregiénendondelos
paises con capacidad dereaccién
paraadaptarse al cambio serdnlos
que haganladiferencia.
__ ¢Cualessubalancedela
situacion en la que se encuentra
Américalatina?
___Yocreoque Américalatina
lleva mucho tiempo funcionando
espectacularmente bien. Después
delacrisis demostré que puede
reaccionarmuchomejordeloque
pasabahace 25 afios. Nuestros
mercadoshanmaduradoymaés
que elmercado, laseparacionde
bancos centrales para manejarla
politica fiscal dela politica moneta-
riade unamanera distinta, hasido
una gran ganancia.
Enlaregionhay paises mas
dependientes alas materias primas
como Chile yPertiy otros més
direccionados alamanufactura
como Colombia, Brasilhaestado
aumentandola yMéxico; hay que
verlavuelta de todaslasmanu-
facturasenla parte norte del pais
yesotiene unimpacto muy fuerte
dentrodeloqueeslainversién

extranjera.

Yoveo positivo el panorama, va-
mos asalir dela crisis. No creo que
laseconomias sélodependande
los precios de los commodities, hay
muchasotrasvariables méas. Adap-
tarse al precio de los commodities
lopueden haceryvasaaprendera
sobrevivir dentrode unabanday
vasa sustituir cosas.
__¢Laconstante serareducir
el gasto puiblico en México para
adaptarse aun precio bajo del
petroleo?

___Latnica constante que existe
enel Universoes el cambio. Todas
laseconomias tienen que adaptar-
se alcambio. Lo que esimportante
eslacapacidad dereacciényesoes

loquevaadiferenciar alas econo-
miasdelaregion, sucapacidad de
reacciényde adaptarse alanueva
realidad.
___¢Cualesel pesodelavolatili-
dadfinancieraenlaasignacion
deflujosaeconomias emergen-
tes?
___Elinversionista extranjero
normalmentelo quebuscaes
seguridad, reglasclarasy queefec-
tivamente vea dentrodeuncortoa
mediano plazo el crecimiento que
esperade suinversién.
Hayflujorevuelto dentro de
AméricaLatina,lamayor inversién
extranjeraenlos tltimos cinco
afioseraatraida por Brasil, ahora
se estdreubicando. Efectivamente
enconjuntohabrd menorinversién
privadahaciala regién porque
viene cayendo muy fuerte Brasily
esoreduce el promedio total, pero
sigue llegando inversién extranje-
raaMéxicoyaotros paises.
__ ¢Cualesel horizontedela
mayoriadelasinversionesen
AméricaLatina?
___Sondelargoplazo, el capi-

Continda en siguiente hoja

tal especulativo entré cuando
disminuyeron lastasasde interés.

AmenortasadeinterésenEstados
Unidos, la economia se tiene que
fomentar atravésdel gastoyla
inversién se vinohacia América
Latinayestuvimos viendo hasta
hace dosafios atras proyectos de
inversiénnodelargoplazo. Hubo
unflujo de capitales tan fuerte

que afectélastasasdeinterés, los
tiposde cambio. La que viene es
lainversién delargo plazoporque
buscando tasas de interés, el tinico
mercado atractivo serfa Brasilen
donde estan altas, pero hatenido
unainflacién brutal yno esatrac-
tivo.

Lasinversiones sondelargo
plazo para posicionarse princi-
palmente acd en Méxicoconla
reforma energética, mucho del
capital que esté saliendo de Brasil
se colocaraaca.

___Enlaregion, ¢cual esel desti-
noideal delainversion privada
tanto paraimpulsarlaeconomia
como para obtenerretornos
importantes?

____Cuando hablamos de inversién
extranjeradelargoplazo,noesca-
pital especulativo, nobusca tasas.
Lainversiénno es una apuestaa

unoodos afios, sino queeslarga.
Han venido empresas a México,
Colombia, Per11, Chile, abuscarla
cadena productiva con inversiones
delargoplazoynosonsoélo gran-
desempresas, sinomedianas que
sonlasprincipales generadorasde
empleo.
___¢Cualessuescenario proba-
ble parala politicamonetaria en
Estados Unidos?
___Simepreguntascomobanco,
el escenario que estoy esperandoes
quelatasasuba.Lasubida detasas
yocreo quevaaayudar alaecono-
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miaamericanabastante. Lamisién interésjuegaunpapelimportante mediahacrecidoeneste momento
delaFedsondoscosas, inflaciény peronoprimordial,séloafectaen enMéxicoyentodaAmérica
desempleo, entoncesenlamedida elcostodeldinerodemomento,  Latinayeso esimportante porque
queestasvariablesavancenhacia peroesonolainversiénal5afios. tepermite invertir haciaesaclasey
elobjetivodelbancocentralserd  Loestamosviendocontodala enlamedida en que siga agrandén-
elmovimiento. Hoyporelladodel inversionautomotrizqueestalle- doseesdondeelinversionistavela
empleoeltltimodato estuvomejor gandoaMéxicoindependientesila oportunidad de negocio.
deloesperadoporanalistas, pero  tasasube obaja; esopuedeafectar __ ¢Cual eslaimportanciade
porotroladohayquecontrolarla  enun futuro para un préstamo Al dentrodelos planes de BofA
inflacién, entoncesladecisionno  local. Esmasimportanteparael ~ Merrillenbanca de inversion?
esfacil. Yocomobancoelidealesla inversionistaelvercémocambian __ ParaBofAMerrill Lynchla
subida detasas,yolanecesitopara lasinstituciones,cosasquecam-  regiénessumamenteimportante.
poder seguir trabajando. bienenel gobiernoyquepuedan  Somosdelaspocas instituciones
___¢Cualessonlas mayores impactar laeconomia; aspectos que hoy pueden ofrecer servicios
inquietudes de sus clientes al sociales que dafienlaproduccién; delaAalaZ,todoelespectrode
asignar capitalalaregion? loque masbuscansontasasde labanca dentro delainstitucién.
__Loprimeroquebuscanes crecilpiel}tc.) econdémico. En B’rasil converq‘rnos lg,hcencia
entender que las instituciones sean __Si IV.Iex.lco nosupera la. meta desdlo I?anca de inversion abanca
firmesy funcionen. Segundo, que e ctl'ecmuelnto del?f por c1.e'nto, com?rmal, en ng1co tenemos
nome cambienlasreglas deljuego  ¢du€pasaria conlainversion 65 anosyhemos ido crec1enfio
delainversién. Preguntanmucho extrqnje}‘a? ) ' enla medlqa deloquenospiden
por lasinstitucionesy hay dudas _$1 acincoafios el gstlmado dg nue strqs’ clientes. Cregemqs conla
desde elpuntodevistalegalytri- ~ Crecimientoeconémico global,sin expansién ,de las mBIUnaglor}alei,
butario. El inversionista extranjero n}c1u1r Asia, r'onda eneltres por pero hoy diayahay“multilatinas
se asesoramuybien. cientoyMéxicolohacedentrodel comoBimbo, Cemex,[Grumd, et-
Desde el punto de vistadela promedio, no hgy mngun proble-  cétera,que el'l?anco Puede ayudar
inversién extranjera, la tasade ma.Ademas, elinversionistaex-  ensuexpansionhaciaelrestodel
tranjerobusca elconsumoylaclase mundo.
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“Es mds importantepara el “Habrd menorinversion privada

inversionistavercomo cambianlas | hacialaregion porqueviene

instituciones, cosas quecambienen | cayendomuy fuerte Brasily eso

elgobiernoyquepuedanimpactar | reduce el promedio total, pero sigue

laeconomia” llegando inversion extranjera”
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