
Randall Stephenson el
aprendiz que sevolvió la
pesadilla de Carlos Slim
SiRandall Stephenson no hubierasido
unode los aprendicesdeCarlos Slim y
despuésuno desussodos lahistoriade
cómoAT Tpodríaconvertirseenlapeor
pesadilladeAméricaMóvilno seríatan
interesante Pero sífuesudiscípuloyahora
tienebajopresiónasuempresa enMéri
co conlacomprade IusaceM Nextelyla
inversiónde 3 milmillonesdedólaresque
anuncióhaceunos días enEstadosUñidos
porqueconstruiráunaredbinadonaly
desapareceráelcobro deroaming yen
AméricaLatinaporque competiráfuerte
menteenlatelevisióndepagaconDirecTV
elcual dicho seadepaso es sododeTele
visacon41 porcientode SkyMéxico

Enmayo del2014 alaluzdelanuncio
decompradeEtírecTVporparte deAT T
escribíuntextosobrelareladónentre

SlimyStephenson Carlos Slim sacó
unahojadepapel lapusosobreelescri
torioyempezó atrazarsuestrategiapara
conquistarelnegodode las telecomunica
cionesenAméricaLatina Fueenjuliode
1995 dnco años después dequeadquirió
aTelmexjuntoconungrupode empresas
extranjeras Enaquelpedazodepapelel

empresario mexicano dibujóunatabla
conelnombrede las mayores compañías
de comunicadones delmundo Enunaco

lumna enlistó alas empresas de las queya
eradueñooteníaelcontrolmediantesu

Grupo Carso Enotra colocó alas firmas
globales juntoconsusprindpales indica
dores el flujo deoperadónylasventas
Randall Stephenson unjovende 35
añosqueeneseentonces trabajabapara
SouthwestemBelL unafirmade telefonía

queformabapartedelgrupoque adquirió
aTelmex mirabaatento Luego tomó el
pedazo depapelypreguntó sobreunade
las compañías extranjeras De inmedia
to Slimcomenzó adarlereferencias de
memoria

RandallStephenson yCarlos Slim
seconocieronen 1992 dosaños después
deque SouthwestemBeflparticipóenla
compradeTeléfonosdeMéxico Eljoven
ejecutivo oriundo deOklahoma pasó

cuatro añosenMexicocomorepresentan
tedelconsorcio queadquirióalatelefó
nicamexicana aunque lasdecisiones
lastomabaelempresariomexicano Ste
phensonfueescalandoenSouthwestem
Bellhastaque éstafirmaadquirióaAT T
enel2005 Él fueuno delosencargados
enliderarestatransacdón loque levalió
que en2007obtuvieralapresidenday
direcdóngeneralde la telefónicaesta

dounidense Ya como ellíderdelafirma
tambiénencabezó elintentode comprade
T Mobüe enel 2011 ymásredentemente la
adquisidóndeDirecTV

Eljueves délasemanapasadaStephen
sonfiie aLos Pinos aanunciaruna inversión
multbnülonariaenMexico 3milmillones

dedólares paralacreadóndeunaredmóvü
dealtaveloddad quecubriráalOOmillones
depersonasenMexicohadael2018 Multi
millonaria esundedrparaél porqueelaño
pasadoAT Tinvirtió 21 mQ400millones de
dólaresensucrecimiento orgánicoypara
2015tienepresupuestados 18milmillones
Además AT Tpagó4mu400millonesde
dólaresporIusaceHyNextelMéxico pero
porDirecTVdesembolsará48mil500miUo
nesdedólares Grandiferencia

LaapuestadeAT TenMexico escrear
unreddeúltimageneraciónquepermita
soportarlasgrandescantidadesdevideo
queseconsumenactualmenteenlos
dispositivosmóviles México encabezael
consumodevideoensmartphonesytablets
enAméricaLatinayStephensonquiere
capitalizarlo Elexalumno de Slimno evade
loscuestionamientos sobreloquequiere
lograrenMexico Queremosserelnúmero
unoen 10años asegura

Sinembargo unadelasjugadasmás
importantesde Stephensones ladecons
truirunaredbinadonalquecubraa400
millones de personas enambospaíses Con
esto atraeráa miles omillones deusuarios

yeliminaráprácticamenteelcobro delroa
mingintemadonaL paralo cual porderto
AméricaMóvüocupalareddeAT Ten
EstadosUnidos Slimtambiéncomprami
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mitos aAT Tpararevéndenos a través
deTracFone elmayor OperadorMóvil
Virtualdelpaísvecino TracFone noes un
activonoestratégico deAméricaMóvüy
podríaestaralaventa segúnhandejado
entreversus directivos Vendérseloaun

competidordeAT T comoT Mobüeo
Sprintesuna opción

EnAméricaLatinaDirecTVes el

segundomayoroperadordeTVdepaga

debajode Claroyotrasmarcaspropie
dadde Slim Sinembargo enBrasil el
segundo mayormercado deAmérica
Móvilentérminos deingresos DirecTV
eselproveedorde televisiónsatelitalque
Hderaelmercado atravésdel93 porden
tó que poseeen Sky Randall Stephen
son estuvoenBrasilhace unassemanas

porquequiereparticiparenlasubastade
espectro paraampliar sus operaciones
enelterritoriocarioca
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