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Lareceta de Torrado
e Nuevas marcas y mercados, crecimiento
orgdnico, eficiencias operativas, agresiva
estrategia de adquisiciones yuna sanaestruc
turafinancierasonlarecetaconlaAlseaha
sostenido crecimientos de doble digito enver
tasyflujo operativo enlosiltimos 5 afos. De
cumplirse el sondeode expectativas de Bloon
ﬁ erg i al finalizar 2015 el grupo que preside
G LTS aT R by v practicamente habra dupl
cado sutamano enambosrubros conrespect
al2013. Enlos1iltimos 2 afiosla operadorade
Starbucksy Chili’s se hizo de Grupo Zenaen
Espafay deVips, conlo que desembolso mas
900 millones de délares. Ademads, incorporoé:
Cheesecake Factory. Elmercado ha premiadc
losresultados yexpectativas de Alsea. Enlos
51.49 pesos, estelunes tocé un nuevo maxim
histérico enlaBMV conunrendimiento de 25
porciento en el afo, lo quelaubicaeneltop
4 delasmas ganadorasdel 2015 despuésde
Gruma, Liverpool y GAP. ;| Usted estuvo enla
fiesta?

Larevanchade Slim
El gran perdedor con la ‘eliminacion’ del
cobro de roaminginternacional entre
Estados Unidos y México es América Movil,
pues controla cercadel 70 por ciento de ese ne-
gocio que en 2014 genero 8 mil 600 millones
de pesos. AT&T, suexsocio, T-Mobileyotros
operadores ofrecen asus clientesno cobrar
roaming por las llamadas entre ambos paises,
con lo cual estan desapareciendo practica-
mente estenegocio. Sin embargo, la empresa
dem atintiene una oportunidad de
capitalizarlosnuevos acuerdos con operado-
rescomo Sprinto Verizon. Estas dos empresas,
junto con T-Mobile, son fuertes competidores
de AT&T en Estados Unidos. Suenalogico que
ambas firmasbusquenal operador conlared
mas extensadel pais. Slim, entonces, tiene
como jugar surevancha contra AT&T.

Problemas en el camino

o En las autopistas de México el pleito por el
telepeajeno termina. Talvez no seacuerda
muybien de esta historia, pero hace casiun
afio, enagosto de 2014, arranco la interope-
rabilidad, es decir, usted puede cruzar por
cualquier autopistayyano necesita cinco
tags distintos, porque entre los operadores se
hacenbolas para cobrarselos cruces. El pro-
blema ahorano sonlaslargasfilas o lostags
que no funcionan, sino los cobros. Los clientes
de CarlosSlim, que compraron el PasedeI+D,
se enteraron pormedio de un correo electro-
nicodelaempresa, que[ {0 T= 0V IETIENE,
de Telepeaje Dinamico, no le envio a tiempo
susfacturas, porlo queenlossiguientesdias
podrian recibir cargos por casetas que pensa-
ron que habian pagado hace meses. Sirecibe
cobros extranos en su tarjeta o tiene menos
saldo en su tag, yaresolvio el misterio.
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