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;Cudl es el secreto?

Se dejo de pensar en t€rminos de lo que
importa a una empresa o un Sector para ver
qué importa a la mayoria de las personas.

a Reforma a las Telecomunicaciones es,
sin lugar a dudas, la mas exitosa de todas
las implementadas por la administracién
del presidente de la Republica, Enrique
Pefia Nieto, por una mezcla entre una

uena legislaciony urﬁa_a;.er_u.c.!.ci.n_de_ezc3 =
elencia por parte del [nstituto Federal d
[[elecomunicaciones.

Quizd una de las modificaciones mas importantes fue
el enfoque hacia los consumidores. Se dej6 de pensar en
términos de lo que importa a una empresa o un sector
para ver qué importa a la mayoria de las personas.

En este sentido. llama la atencion el cambio de meto-
dologia en las estadisticas del sector implementada esta
semana por el IFT, puesto que ya no se habla de la in-
dustria sino de las empresas, por lo cual se pueden hacer
muchos mejores andlisis e incluso comparar entre los
anuncios de inversién, lo que realmente hacen y cémo
impacta en el sector.

No es un asunto menor este cambio ni que el drea en-
cargada esté desarrollando esquemas en los que incluso
los invidentes podran tener acceso a la informacion so-
bre las empresas y el sector en su conjunto.

Asi, se logro, por ejemplo, la desaparicién de la lar-
ga distancia nacional que disminuia en 20 mil millones
de pesos la disposicion de recursos de los mexicanos, lo
que propicio que las empresas no sélo lo estén haciendo
anivel nacional sino con Estados Unidos, donde se con-
centra la mayoria de las llamadas que hacen y reciben
los mexicanos.

Se establecieron reglas de preponderancia que estin
cumpliendo cabalmente con su objetivo. En las teleco-
municaciones, por ejemplo, el grupo de interés en torno
aBmérica Mavil tomo la decision de no tener la mitad
mds uno del mercado relevante y estar fuera de esas
regulaciones.

Curiosamente, ahora resulta que esa decisién de ne-
gocios preocupa al

representante de

Telefonica México, S€ logré la
Francisco Gil Diaz, d 2 i

T esaparicion
a quien ultimamen- . .
te le ha dado por de lalarga distancia
hacer un recuento .
de todas las venta- nacmpal,. )
jas que perderia su_ que disminuia en
empresa si Améri- . .
ca Movil deja de ser 20 Mil millones de
preponderante. pesos la disposicion

En el extremo,

hay una incongruen- de recursos
cia Gil Diaz fue uno - e Jos mexicanos.

de los que mds pidio

que el terreno de 1as telecomunicaciones fuera parejo,
con el argumento de que el tamafio de[América Movil
hacia casi imposible la competencia: ahora que esa em-
presa puede tener un tamafio de menos de la mitad del
mercado, simple y sencillamente tampoco le embona.

Las leyes de preponderancia tienen un doble objeti-
vo: Si una empresa tiene [a mitad mds uno de un merca-
do relevante estd sujeta a una regulacién que fortalece
a los pequefios. Si no tiene este tamafio es claro que la
competencia puede darse de una buena maneray de-
pendera del talento y la inversién de cada una de las
companias.

Lo mismo sucedi6 con la radiodifusion, puesto que
no unicamente se establecieron mejores condiciones
de competencia en las empresas de television abierta
sino que se abrio la puerta para la entrada de nuevos
participantes.

Elincumplimiento de pago por parte de Grupo Radio
Centro no es, ni puede ser, una razén imputable a laau-
toridad ni al desarrollo de la licitacién. A diferencia dela
Ronda Uno, la Secretaria de Hacienda no fij6 el valor de
referencia por la television abierta, sino que “sugirio” al
IFT un valor, es decir, no lo establecid.
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PENDIENTES

Sin lugar a dudas, queda una gran cantidad de pendien-
tes, puesto que si bien desde hace 20 afios se crearon
figuras que tenfan como objetivo dar regulaciones espe-
cificas al sector de las telecomunicaciones, no pudieron
cumplir con su objetivo por cualquier cantidad de pre-
textos y fallas graves de los propios funcionarios de la
Comision Federal de Telecomunicaciones.

Si se analiza qué paso durante toda la historia de la
Cofetel, se encontrard con pleitos por la supuesta doble
ventanilla, los problemas entre los presidentes de esa
comision y quienes eran secretarios de comunicaciones
€en su €poca, asi como disputas entre los diferentes co-
misionados. La dltima estructura, sin lugar a dudas, fue
la peor, puesto que no parecia una comision sino lajaula
de las locas o algo ast.

Sin embargo. en los hechos, jamds cambiaron las
condiciones a favor de los preponderantes, como ha
sucedido no unicamente con la reforma constitucional
sino con la aplicacién puntual que hace el
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