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ALIMENTOS CON SELLO  Coninversiones por casi 7500 millones de délares en los Gltimos cinco afios, empresas mexi-
canas de alimentos y bebidas han expandldo su presencia en decenas de paises en AL, Estados |

MEXICANO AL MUNDO  unidos, Europa, Oceanlay, cada vez mas, en Asia.
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alimentos y 57 420 han invertido las empresas

bebidas en el mexicanas en el extranjero @ GRUPO

mundo MILLONES cnios ultimos cinco anos. FERUEL

ACUMULAN US7420 MILLONES DE INVERSION PARA EXPANSIONES

Empresas mexicanas le
ponen sabor al mundo

En los Gltimos cinco afios, firmas mexicanas del sector alimentario como Bimbo, KOF o
Sigma han acelerado sus inversiones en el exterior para incrementar su capacidad productiva

108.

Karina Hernandez Mundo

EL ECONOMISTA
EN LOS ultimos cinco afios, las princi-
pales inversiones que las empresas mexi-
canas del sector de alimentos y bebidas
han hecho en el extranjero han ascen-
dido a mas de 7,420 millones de dola-
res, ya sea a traves de adquisiciones, asi
como en nuevas plantas o remodelacio-
nes de las mismas. Dicha inversion ha
sido alimentada, principalmente,por
Coca-Cola FEMSA (KOF), Grupo Bimbo,
Arca Continental y[Grumd, aunque tam-
bién tienen participacion Sigma Alimen-
tos, Grupo Lala y Grupo Herdez.

En el caso de KOF, la mayor embote-
lladora de productos Coca-Cola a nivel
mundial, destaca la inversion por 1,855
millones de dolares en la compra de la
brasilefia Spaipa, asi como los 688.5 mi-

llones de dolares que pagé por 51% delas
operaciones de Coca-Cola Company en
Filipinas. Recientemente inauguro una
planta en Brasil que tuvo una inversion
de 258 millones de dolares.

Grupo Bimbo es otra empresa que ha
estado imparable en su expansion en el
extranjero. En el 2014 concretd la com-
pra de Canada Bread por 1,660 millones
de ddlares. En el 2011 obtuvo la autoriza-
cion de Estados Unidos para la compra
de Sara Lee por 709 millones de dolares;
también adquirio Bimbo Iberia por 160

millones de ddlares ese mismo afio. La
panificadora estd en espera de la autori-
zacion de la compra de la espafiola Pan-
rico por 210 millones de dolares.
Recientemente, anuncio la

compra de Azteca Foods Europe en Es-
pafa por 48 millones de dodlares, ade-
mas de que el ano pasado comproé
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Mexifoods por 15 millones de ddlares. La
firma se ha caracterizado por invertir
también en la apertura de nuevas plan-
tas. Como ejemplo estdn los 50 millones
de ddlares invertidos en su planta de Ca-
lifornia, la cual se inauguro en €l 2010 y
mds recientemente los 50 millones de
dolares para sunueva planta en Rusia.

Por su parte, Arca Continental con-
creto en €l 2014 1a compra de Holding To-
nicorp en Ecuador por 400 millones de
dolares. En el 2012, compro las empresas
de botanas Wise Foods en Estados Uni-
dos e Inalecsa en Ecuador por un monto
no revelado, aunque se estimo que el va-
lor de ambas firmas pudo ascender a 330
millones de dolares.

Otras firmas mexicanas que tam-

bi¢n han invertido en el extranjero son
Sigma Alimentos y la compra de la es-
pafiola Campofrio por 345 millones de
dolares, y Grupo Lala, 1a cual comprore-
cientemente a la nicaragiiense Eskimo
por un monto estimado de 53.2 millones

Bimboy Gruma,

dedolares.

DE MEXICO PARA EL MUNDO
Comercializar productos sencillos de
adoptar y adaptar para paladares de
otras fronteras, asi como una expansion
con prudencia y una estrategia de adqui-
sicion de competidores, son algunas de
las caracteristicas que distinguen a estas
empresas, considero el director de Pro-
gramas Académicos de Licenciado en
Negocios Internacionales y Bachelor in
International Business del Tecnologico
de Monterrey, Manuel Valencia.

“Con prudencia me refiero a que es-
tas empresas primero entran a merca-
dos latinoamericanos, donde el idioma
y la cultura no representan una barrera
y despu€s comienzan a aventurarse are-
giones mas lejos”, detallo el especialista.

Por su parte, Arseny Lepiavka, director
y socio fundador de Zimma Corporate Fi-
nance, firma dedicada a 1a venta de em-
presas, indico que para salir de compras
al extranjero una empresanecesita contar

«Gruma

las alimentarias

con un grupo gerencial muy solido, ma-

nagement, un buen tamario, etcétera.

karina.hernandez@eleconomista.mx
Al tener presencia en 22 paises,
Grupo Bimbo es la empresa mexi-
cana del sector alimentario mas
globalizada; le sigue Gruma, que
tiene operaciones en 18 naciones.

1,855

MILLONES
de délares pagd KOF
por laembotelladora

brasilena Spaipa.

1,660

MILLONES
de ddlares pagd
Bimbo por Canada
Bread en el 2014.

mexicanas mas
globalizadas

Bimboy Gruma son las empresas
mexicanas mas globalizadas, de
acuerdo con su cobertura geografica
de operaciones (22 y 18 paises,
respectivamente), pero también

de acuerdo con la dependencia de
sus ingresos foraneos. En el caso de
Bimbo, ésta ya genera 61.4% de sus
ingresos fuera de México, mientras
que en el caso de[Grumd, dicho
porcentaje llega a 70%, seglin sus
reportes financieros. Asimismo,

se trata de las empresas que mas
lejos llegan con sus productos, con
presencia en China (Bimbo) y

Australia (Grum3).

CRUMA ._ Ucrania

EL 70% de los 49,935 millones de

pesos en ventas que registro en el

2014 provino de sus operaciones

en el extranjero y 30%, de Méxi-
co. Cuenta con una notable expan-
sién internacional que incluye ope-
raciones en América, Europa, Asia y

Oceania con 79 plantas de produc-
cion. Entre sus marcas emblemati-
cas se encuentran y Mis-
sion y una gran cantidad de marcas

lideres locales como Guerrero en Es-
tados Unidos, Tortiricas y Tosty en

Costa Rica. Algunas de sus recientes

adquisiciones son Azteca Foods Eu-
ropey Mexifoods en Espaiia; la rusa

Solnste, y la empresa Albuquerque

Tortilla Company (ATC).

i Meéxico, EU, Costa Rica, Guatemala, El Salvador,
¢ Nicaragua, Ecuador, Honduras, Australia, China, Malasia,
. Reino Unido, Espania, Holanda, Italia, Rusia, Turquia,
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Meéxico, Guatemala,
¢ El Salvador, Honduras,
- Nicaragua, Costa Rica

ﬂ Meéxico,
WERDEZ ¢ Estados Unidos,

Chile

GRUPO
HERDEZ

. Meéxico, Argentina,
Ecuador, Estados

ARCA ; Unidos
CONTINENTAL

108.

«Grupo Lala

SUS VENTAS en el 2014 ascen-
dieron a 44,993 millones de pe-
sos. Sus operaciones en Centroa-
mérica seincluyen como parte de
sus actividades en México, porlo
que no especifica resultados pa-
ra dicha region. Opera 18 plantas
de produccién en México y Cen-
troamérica. En diciembre del afio
pasado anuncié la compra de la
nicaragiiense Eskimo, dedicada
a categorias como helados, le-
che, yogur y bebidas. Su nuevo
CEQ, Scot Rank, no descarta la
posibilidad de nuevas adquisi-
ciones tanto dentro como fuera
de México.

«Grupo Herdez

LA COMPANIA divide sus ven-
tas anuales en tres negocios: Mé-
xico, Nutrisay Exportacién. Enel

2014, sus ventas anuales ascen-
dieron a 14,319 millones de pe-
sos, de los cuales 955 millones

correspondieron a las exporta-
ciones. Cuenta con 15 plantas,
de las cuales 13 estan en Méxi-
co, unaen Estados Unidos, y otra

mas en Chile, esta Gltima por la

adquisicion de Fresherized Foods

en Estados Unidos, a través de

MegaMex. Recientemente com-
pré a Helados Nestlé en México

y a Nutrisa.

« Arca Continental

LA SEGUNDA embotellado-
ra de Coca-Cola mas grande de

América Latina registré ventas

por 61,957 millones de pesos, de

los cuales 24% represent6 su di-
visién en Sudamérica (Argenti-
nay Ecuador), 68% Norteaméri-
cay 8% su categoria de botanas.
Cuenta con aproximadamente

35 plantas. En abril, la empresa

anuncié una inversion de 5,200

millones de pesos para moderni-
zacion de plantas, logistica, en-
tre otras. En el 2014 concret6 la

compra de una participacién ma-
yoritaria en la productora ecua-
toriana de lacteos Tonicorp.

Contintia en siguiente hoja

Pagina 3 5

de

2015.08.04



108.

& EL ECONOMISTA

Fecha Seccién Pagina

04.08.2015 Primera pp-4

«Coca-Cola FEMSA

EN EL 2014 las ventas de esta di-
vision de Fomento Econdémico
Mexicano ascendieron a 147,300
millones de pesos. La mayor embo-
telladora de productos Coca-Colaa
nivel mundial cuenta con 45 plan-

4 tas en América Latina, en paises co-
mo Colombia, Brasil y Venezuela, asi
como 19 en Filipinas. Entre sus mas
recientes adquisiciones se encuen-
tran las brasilefias Grupo Spaipa y
Companhia Fluminense. Reciente-
mente, con una inversion total de
258 millones de délares, inaugurd
su décima planta en Brasil.

México, Guatemnala, Nicaragua, Costa Rica,
Panama, Colombia, Argentina, Brasil, Venezuela,

cetAtoLs | Filihas
RN IETET oo s i i

«Grupo Bimbo

DE LOS 187,053 millones de pesos

en ventas que registré el afio pasado,
114,955 millones de pesos fueron de

sus operaciones en el extranjero, es

decir, 61.4 por ciento. Cuenta con 85

plantas en Estados Unidos y Cana-
da, 39 en México, 32 en laregion de

Latinoamérica, 10 en Europay una

en Asia. En los ultimos afos, Bim-
bo se ha expandido internacional-
mente a través de distintas adqui-
siciones como Canada Bread, Sara

Lee, George Weston Foods, Supan,
Panificadora Nutrella, etcétera. Ac-
tualmente se encuentra en proceso

de adquirir a la espafiola Panrico.

. Costa Rica, Ecuador, El Salvador, Espaiia, EU, Guatemala,
- Honduras, México, Nicaragua, Panamd, Paraguay, Per(,

o delos ingresos de
0 Grupo Bimbo se genera
fuera de México.
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« Sigma Alimentos

PARTICIPA EN el mercado de car-
nes frias, quesos, yogures y otros
lacteos. En el 2014, sus ventas to-
tales ascendieron a 71,465 millones
de pesos, de los cuales 34,078 mi-
llones correspondieron a sus ope-
raciones en el extranjero, es decir,
47.6 por ciento. Tiene operaciones
de producci6n en paises como Esta-
dos Unidos, Costa Rica, El Salvador,
Espana, Francia, Italia, Paises Ba-
jos, Bélgica y Portugal. Cuenta con
67 plantas. Entre sus mas recien-
tes adquisiciones se encuentran la
espafola Campofrio, la ecuatoria-

. naJuris y Savi San José de Alajuela
Meéxice, Estades Unides, Casta Rica, El Salvadoer, e Inversiones Arhuaco J & K SA, en
Reptiblica Dominicana, Perl, Ecuadar, Espana, Francia, Costa Rica.
SICMA . [talia, Pafses Bajos, Bélgica, Portugal
ALIMENTOS ... : G . NS
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