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LAS POSICIONES

A SUBE V BAJA

] Carlos Slim Helu
Ameérica Mavil, Carso,

Inbursa, Frisco, ioeaL,

Inmuebles Carso y Austria ke

Telekom 523
NO CAMBIA

SE MANTIENE EN EL PRIMER
LUGAR DEL RANKING PESE A QUE
NO HA SIDO SU MEJOR ANO. SUS
EMPRESAS PERDIERON 173,000
MILLONES DE PESOS [MDP) EN
VALOR DE MERCADO. EN EL
iNDICE DE MULTIMILLONARIOS
DE LA AGENCIA BLOOMBERG
OCUPA EL CUARTO LUGAR.

SU EMPRESA MAS AFECTADA
ES MINERA FRISCO, DEBIDO A LA
CAiDA EN EL PRECIO DE LOS
METALES. SOLO HA TENIDO UN
TRIMESTRE RENTABLE EN NUEVE
ANOS, Y ESTE BAJO 53%, SEGUN
BLOOMBERG. SU ENDEUDAMIEN-
TO LLEGO A 23,124 MDP, LO QUE
PROVOCO QUE MORGAN STANLEY
LA SACARA DE SU iNDICE DE
EMISORAS DE AMERICA LATINA.

PARA APROVECHAR LA RE-
FORMA ENERGETICA, FUSIONO
CARSO INFRAESTRUCTURA,
CONSTRUCCION Y PERFORACION,
Y CONDUMEX PERFORACIONES
PARA CREAR CARSO OIL & GAS,
QUE PARTICIPARA EN LA TERCE-
RA FASE DE LA RONDA UNO. [VER
CARLOS, PATRICK Y MARCO
ANTONIO SLIM DOMIT.)

4 NUEVA 4% REGRESA

José Antonio
Fernandez Carbajal
Fomento Econdmice Mexicano

NO CAMBIA

Tiene en la mira el crecimiento de los negocios de FEmsa
en Sudamérica. Adquirio 60% de Sofocar, operadora de
las farmacias Cruz Verde, en Chile, por 998 moo.

Analiza, junto con Arca Continental, comprar o fu- |

sionarse con Coca-Cola Andina Chile, el segundo em-
botellador de Coca-Cola en Sudameérica, que tiene
presencia en Brasil, Argentina y Paraguay.

El empresario tiene intenciones de seguir creciendo
en sus formatos pequefios. Aunque ya tiene presencia

en Colombia, no le ha ido muy bien, asegura Jorge Qui- |

roga, experto de la consultora Todo Retail. En México
tuvo una estrategia acertada al lanzar casi 30 produc-
tos de marca propia y comprar Farmacon.

Contintia en siguiente hoja
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German
Larrea
Mota
Velasco

Grupo México,
Cinemex

Al

El derrame en una de sus minas en Sonora el afio pasado
no le provocd grandes pérdidas en términos financieros,
pero si desconfianza por parte de inversionistas en sus |
proyectos en el extranjero. Tia Maria, en Pert, enfrenta
una fuerte oposicion de las comunidades, y Aznalcdllar,
en Espafia, esta paralizado por una denuncia de irregula- |
ridades en la adjudicacién, ademas de cuestionamientos
porque la zona sufrid un accidente ecoldgico.

Ademads, la cancelacién de la oferta publica de 15% de
acciones de Ferromex le hizo perder casi 6,500 moren un
dia. Solo en su divisién de Infraestructura hay optimismo, |
ante el anuncio de que podrian participar en las fases dos
y tres de la Ronda Uno de la reforma energética.

= MISMA POSICION
Armando
GarzaSada
Alfa Al

Este afio lanzo a la Bolsa Mexica-
na de Valores (emv) Nemak, su
divisién de autopartes, que re-
caudd 10,752 moe. Lilidn Ochoa,
analista de GBm, asegura que
todos los sectores en los que Alfa
participa (alimentos, autopartes,
petroquimica, hidrocarburos y
telecomunicaciones) sorprendie-
ron de forma positiva, pero parti-
cularmente, Nemak. La
autopartista tradujo la recupera-
cidn del sector automotriz en
mayores margenes y maximos
histéricos de rentabilidad.

Alberto
Bailléres

Gonzalez
Grupo Bal
ve

La caida en los pre-
cios de los metales
afectd su division
minera. La baja de
20% en el valor de
la plata, de la que es
el principal produc-
tor, provoco una
caidade74.8%enla
utilidad neta de Pe-
fioles en 2014, y en
lo que va de este
afio. La empresa
vale 10.5% menos
en laemv.

Bailleres apuesta
por la reforma ener-
gética. Junto con la
estadounidense Fi-
rewood Energy esta
entre los participan-
tes para la segunda
fase de licitacion de
la Ronda Uno.
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Patrick Slim Domit
- e América Mévil, Carso, Sanborns

Daniel Servitje e

Montull

Grupo Bimbo En Grupo Sanborns, cada vez cobra mas

== NOCAMBIA

Sigue con su estrategia de crecimiento via
adquisiciones. La compra de Panrico este
afio lo colocara como el nimero uno en el
mercado en Portugal, y el segundo en
el mercado espariol.

El afio pasado, con el aumento de im-
puestos a productos como el pan dulce,
sus ventas en México cayeron 1.5%. Pero
gracias a un consumo més estable, sus in-
gresos repuntaron 5.8% en el primer se-
mestre de 2015, Su mayor utilidad estuvo
en Estados Unidos y Canada, mercado al
que entré en 2014.

"Creemos que el principal objetivo de
Bimbo es mantener ese nivel de ventas,
pero disminuir su deuda”, sefala Brian Flo-
res, analista de Interacciones.

Carlos Slim Domit

América Mavil, Carso, Sanborns
== NOCAMBIA

El operador estadounidense AT&T se convier-
tio en su competidor frontal después de com-
prar Nextel y lusacell. Mientras que el afio
pasado anuncio que venderia sus activos de-
bido ala regulacién que lo declaré agente pre-
ponderante, ahora dio a conocer que esperara
a ver como se reconfigura el mercado.

El Instituto Federal de Telecomunicacio-
nes (irr) aprobo ampliarle la concesion a Tel-
cel por 15 afos mas.

Como presidente de la escuderia Telmex-
Telcel, el empresario encabezd en México la
semana mundial del automovilismo, ya que,
después de 23 afos, se volvera a realizar un
Gran Premio de Férmula 1en el pais.

relevancia la marca Apple. En los tltimos
tres afios, la venta de sus productos paso
de significar 11% de sus ingresos totales, a
15%. iShop y Mixup subieron sus ventas
17.7% en el dltimo trimestre de 2014 por el
lanzamiento del iPhone 6, y la cadena es-
pera que, con el Apple Watch, los ingresos
aumenten entre 6 y 7% este afio.

Ademads, el grupo invierte este afio
3,000 mor para remodelar 20 tiendas San-
borns, Sears y Mixup, y abrir 12 nuevas, con
lo que espera vender 10% mas.

FOTO; OCTAVIO ROMEZ [ PROCESDF 010, TOMAS BRAVT # REUTERE

Ricardo
Salinas
Pliego
==  BGrupo Salinas
NO CAMBIA

Ricardo Salinas Pliego ha perdi-
do este afio cerca de la mitad de
la fortuna que ostentaba a fina-
les de 2014.
Los ingresos de TV Azteca dis-
minuyeron en el segundo tri-
mestre debido al lento
crecimiento de la industria mi-
norista, y a que los anunciantes
gastaron mas dinero en las pla-
taformas digitales que en la tele-
vision abierta, de acuerdo con
analistas de Signum Research.
Las acciones de Grupo Elek-
tra alcanzaron su minimo nivel
en ocho afios en agosto, afecta-
das por la unidad financiera de la
empresa, Banco Azteca, que re-
presenta dos terceras partes de
sus operaciones. E|l empresario
vendio lusacell en 2,500 moo.

Contintia en siguiente hoja
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Ricardo y Francisco
Javier Martin Bringas
Organizacién Soriana Al

Acordaron la compra de 160 tiendas de auto-
servicio Comercial Mexicana, por un valor de
39,194 wop. Con la adquisicion, Soriana se con-
vierte en la segunda empresa de supermerca-
dos mas grande del pais, al pasar de 15 a 22%
de participacion de mercado. Reforzara su
presencia en el centro del pais y se calcula que
sus ingresos suban 37%.

Su principal reto sera lograr una sinergia
con las nuevas tiendas de Comercial Mexica-
na, aprender a manejarlas y trasladar el cono-
cimiento a las suyas, dice José Cebeira,
analista senior de Actinver.

I1zzi fue la tabla de salvacién de Televisa,
después de registrar una caida de ingresos
en television abierta por menores ventas
de publicidad y por la reduccién de tiempos
durante las elecciones federales de 2015.
La empresa registrd, al segundo trimestre
del afio, una caida de casi 40% en su utili-
dad neta, aunque su divisién de cable y te-
lecomunicaciones logré avanzar 43.8% en
comparacion con 2014.

“Lo mas importante fue la consalida-
cion de las cableras”, dice Homero Ruiz,
especialista en telecomunicaciones de la
empresa de analisis financiero Signum Re-
search. "Con la compra de Cablecomn el afio
pasado y Telecable este afio, se queda ya
con 70% del mercado de cable de México”".

El analista sefiala que, considerando la
desaceleracién del consumo, sorprendia
que la demanda de servicios de telecomu-
nicacion creciera. Azcarraga se sumo en
junio a |a ola de rompimientos de latino-
americanos con Donald Trump.

Emilio Azcarraga Jean

Grupo Televisa Al
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Poco mas de un afio después de que asu-
miera la presidencia del consejo de Cemex,
la empresa logré buenos resultados y redujo
la deuda 7% en el primer semestre del afio,
para un total de 15,934 mop. A principios de
2015 anuncié un plan de desinversién de |
entre 1,000y 1,500 Mpp, que empezd a con-
cretarse con la venta de operaciones en Aus-
tria, Hungria y Croacia por casi 440 mop.
Ademas, refinancid deuda por 1,937 mop.

La recuperacién en los volimenes de sus

principales mercados y un incremento de
precios han ayudado a que la empresa recu- |
pere sus niveles de rentabilidad, dice Lilian

Ochoa, analista de cem. .
|

Antonio del Valle Ruiz

Grupo Kaluz

Al
Elemnentia y su division cementera Fortaleza en-
traron en crecimientoeste afio gracias a la ad-
quisicion de las operaciones en México de la
cementera francesa Lafarge, yasuentrada ala
smv enjulio pasado.

En el segundo trimestre de 2015, Elementia
logré ventas consolidadas por 4,380 mor, un
aumento de 16% impulsado por el crecimiento
de 37% de su division de cemento.

Por otro lado, Mexichemn, empresa lider en
petroquimica, anuncié para este afio inversio-
nes por 800 mop.

“Este ha sido un afio de consolidacién de
compras que hicieron en afios pasados”, asegu-
ra Fernando Bolafios, analista de Grupo Monex.
(Ver Antonio del Valle Perochena, pag. 116.)
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=4 Marco Antonio
Slim Domit
ROgE“U Zambrano Grupo Financiero Inbursa, IDEAL
Lozano i »
Combx T Grupo Financiero Inbursa adquirié Banco

Walmart por 3,612 mop, con lo cual incremen-
tard su cartera en 2.8%. Con la compra, In-
bursa ided una estrategia para abrir
sucursales de Banco Walmart en las tiendas
Sanborns. De esta forma, Slim fortalecera su
penetracion en el sector retail con créditos
de némina, personales, para pequenas y
medianas empresas, y la posibilidad de
hacer retiros y depésitos de efectivo en uni-
dades Walmart.

En agosto, el empresario colocd un bono
a tres afos con el que recabd 5,200 mor.

Eduardo
Tricio Haro
Grupo =

Lala NO CAMBIA

Después de dos afios de presidir
el consejo de administracién de
Aeromeéxico, le dejé el cargo a
Javier Arrigunaga, exdirector de
Banamex. Por otra parte, Tricio
aumentd su participacion en
Aeromeéxico a cerca de 25%,
luego de que Citi Holdings le
vendiera sus acciones.

En Lala hizo un cambio es-
tratégico de ceo al contratar a
Scot Rank, que habia dejadoese |
cargo en Walmart. La contrata- |
cion mejoré el desempefiodela |
empresa en la emv, donde debu-
t6 el afio pasado con resultados
limitados, dice Brian Flores,
analista de Interacciones.

"Con su incorporacion
hemos visto buenos movimien-
tos y los margenes empiezan a
mejorar”, explica.

Contintia en siguiente hoja

) p
Claudio X. Gonzalez
Laporte
Kimberly-Clark Ad
Dejd la presidencia del Consejo Mexicano de
Negocios después de tres periodos, en los
que por primera vez se incluyd a mujeres.

También renuncic al consejo de adminis-
tracion de Televisa para evitar conflictos de
intereses, ya que su hijo Pablo entrd al comi-
té estratégico de América Mavil,

En 2014, Kimberly-Clark México cayo 23%
en utilidad neta y 2% en ventas por la debili-
dad del consumo. En cambio, en el segundo
trimestre de este afio sus utilidades subieron

17.2%, gracias a ventas por 8,027 moe. (Ver
Pablo Gonzilez Guajardo, pag. 112.)
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Max Michel Suberville

El Puerto de Liverpool b

Su estrategia de expansion se
intensificé. Mientras que en
2014 acabd con 101 almace-
nes gracias a cinco aperturas,
este afio espera abrir ocho
unidades, sobre todo, en su
formato Fabricas de Francia.
Aunque a principios de afio se
dijo que estaba en platicas
para comprar las 44 tiendas de
Suburbia, Jorge Quiroga, de la
consultora Todo Retail, duda de
que esta opcion se concrete.
Con la inauguracidn de Gale-
rias Polanco, acumula 86
boutiques y 25 centros comer-
ciales. [Ver Max David Michel,
pag. 112.]

Carlos Fernandez

Gonzdlez

Finaccess + NUEVA
Regresa al ranking. Con la venta de Mode-
lo obtuvo cerca de 5,500 mob, y a través
de sus fondos de inversién Finaccess
entré a Europa en distintos rubros. Com-
pré 32% de la operadora polaca de restau-
rantes AmRest, que lleva marcas como
Starbucks, Burger King y Pizza Hut.

Comprd el edificio de 1M en Madrid

por 130 millones de euros (moe) en 2014, y
otro edificio de oficinas por cerca de 40
Mok este afio. Ademas, entré como conse-
jero independiente a Banco Santander,
donde tiene 15.5 millones de acciones.

Valentin Diez Morodo
Grupo Nevadi Internacional
=+ NUEVA

TRAS LA VENTA DE GRUPO
MODELD A AB INBEV, ENTRA
POR PRIMERA VEZ AL RAN-
KING. GRACIAS A LA VENTA DE
LA COMPANIA, EL EMPRESA-
RIO OBTUVO UNA FORTUNA
CERCANA A LOS 5,500 MDD.
NO SE HA ALEJADO DE LOS
NEGOCIOS: RECIENTEMENTE,
ADQUIRIO GRUPO NEVADI
INTERNACIONAL.
ADEMAS, SIGUE PARTICIPAN-
DO EN 15 CONSEJOS DE
ADMINISTRACION DE EMPRE-
SAS, QUE JUNTAS SUMAN
INGRESOS EQUIVALENTES
A 3.4% DEL PIB.
TAMBIEN ES ASESOR DE 32
INSTITUCIONES, INCLUYENDO
MUSEODS Y UNIVERSIDADES.
EN DICIEMBRE DEL ANO
PASADO, RECIBIO DE MANOS
DEL REY FELIPE VI DE ESPANA
EL PRIMER PREMIO ENRIQUE
V. IGLESIAS. EL RECONOCI-
MIENTO HACE HONOR A SU
LIDERAZGO EMPRESARIAL,
A SU COMPROMISO SOCIAL
Y A LA PROMOCION DE LA
INTEGRACION DE NEGOCIOS
IBEROAMERICANOS.
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Maria Asuncién
2 D Aramburuzabala

Tresalia Capital A2
Entrd al Consejo Mexicano de Negocios, y
se mantiene como la mujer mas rica de Mé-
xico. Se calcula que su fortuna aumento a
5,600 mop.

Kio Network prevé invertir 40 moo en
dos afos, centrados en la conectividad de
fibra 6ptica. Esperan concluir 2015 con
3,200 edificios de empresas en su red.

Abilia, su inmobiliaria, denuncié por ex-
torsién de 5 mop a la esposa del periodista
Joaquin Lopez-Ddériga. quien, a través de

su abogado, exigi6 esa cantidad a cambio
de no parar una obra.

Francisco Agustin Coppel Luken
Grupo Coppel
1 .
Coppel estd en plena expansion con la adquisicidn de Viana,
con la cual obtiene 51 tiendas que se suman a los 1,149 puntos
de venta con que cerrd 2014. Con la compra, la compafia crece:
4%, y tendrd mayor presencia en Puebla, Querétaro, Veracruz,
Cuernavaca, Toluca, Ledn, Acapulco y Ciudad de México, donde
contara 48 tiendas en total.

La operacion implico 2,500 moe entre la compray la inver-
sion que se hard para remodelar las unidades, que se uniforma-
ran bajola marca Coppel a finales de 2015.

Sin embargo, Jorge Quiroga, experto en el sector y director
deTodo Retail, opina que la empresa estd teniendo problemas,
pues "ya no se da abasto con las entregas de mercancias”.

Coppel es la departamental con més presencia de mer-
cado en México. Pasé del lugar 180 al 149 entre las detallis-
tas mas grandes del mundo, seguin Deloitte, ‘Global Powers
of Retailing 2015".

Pagina 8 14
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Manuel Barragan Rafael Kalach
o Mizrahi

JuanA. Morales y familia m—— v
Gonzilez Arca Continental

Moreno EI 2014 fue dificil para las embotelladoras, debi- -2 textilera mds grande de México informd
Gruma L 1 que no obtuvo ganancias en 2014. Por eso,

Compré Azteca Foods Europe
por 48.4 mop, que produce torti-
llas, wraps, totopos, salsas y ali-
mentos preparados en Espafia,
y distribuidos en varios paises
de Europa, Medio Oriente y
norte de Africa. Podria benefi-
ciarse por el incremento del
dolar, ya que 70% de sus ventas
viene del extranjero.

Cerré 2014 con ventas por
casi 50,000 mop y un crecimien-
to de utilidad neta de 35%. El
analista de Interacciones Brian
Flores explica que el precio del
maiz siguio por debajo de lo es-
perado, pero Gruma Corp., que
lleva las exportaciones, no tuvo
que reducir precios. "En Esta-
dos Unidos y Europa, la gente
no compra harina, mas bien,
compra las tortillas ya hechas y
empacadas”, afirma Flores.
“Creemos gue sigue siendo una
de las mejores opciones de in-
version en la Bolsa”.

do al impuesto de 1 peso por litro a los refrescos,
Sin embargo, la familia Barragén supo sortearlo.

“El beneficio que tiene es el apego del con-
sumidorala marca Coca-Cola”, dice Brian Flores,
analista de Interacciones. "Arca fue capaz de
trasladar no sélo el incremento del impuesto,
sino el aumento en precio de los productos, ade-
mds de la inflacién”, opina. En promedio, todas
sus presentaciones subieron 12% durante 2014,
por lo que hubo un menor consumo, pero muy
bien compensado por la parte de precios. Man-
tuvieron la estabilidad y expandieron mérgenes,
lo cual —dice Flores— implica una operacion de
primer nivel y una capacidad de fijacion destaca-
ble de precios.

24

Megacable crecio 37% en su oferta de inter-
net, lo que apuntalé a toda la empresa. En
television se expandio a base de adquisicio-
nes de pequefias cableras locales. Para la di-
gitalizacion de su red invierte cerca de 23%
de sus ingresos en tecnologia, fibra optica,
desarrollo de nuevos nodos, entre otros,
asegura Homero Ruiz, de Signum Research.
“Se ha beneficiado de una migracion de sus
usuarios a los sistemas digitales”, explica.
"Gracias a esta migracion pueden ofrecerles
a los usuarios tres servicios en lugar de uno:
cable, teléfono e internet”.

Francisco Robinson
Bours-Castelo

Industrias Bachoco, Megacahle

25 de septiembre - 8 de octubre, 2015 | EXPANSION | 109

Contintia en siguiente hoja

no pago utilidades a sus empleados, que
realizaron protestas en Hidalgo y amenazas
de paro en la planta de Querétaro.

En 2014, Kalach denuncid junto con Ha-
cienda que en el pais opera un contrabando
textil que ha llevado a una subvaluacién de
mas de 50% de las importaciones que en-
tran a México. Esto se traduce en una eva-
sion fiscal de entre 8,000 y 10,000 mor.

Las tiendas de conveniencia Circulo K,
que el afio pasado adquiri6 Extra, le apues-
ta a las innovaciones tecnolégicas para
competir con Oxxo y 7-Eleven.

vi
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Atrds quedd el bache que provocé el pre-
sunto fraude de Oceanografia y que afectd
su rentabilidad. “Hubo un efecto en los ni-
veles de capital donde con todos estos
temas el nivel de capital cayd a13.5%", dice
Alejandro Tapia, analista lider de Fitch Ra-
tings. "Ahora ya vemos que vuelven a una
capitalizacion de entre 15 y 16%, hablando
de capital regulatorio”.

El analista considera que los fundamen-
tales de Banamex son solidos, y demuestran
que puede absorber pérdidas y recuperarse
de eventos adversos. “El gran reto que
vemnos en la banca es que la economia en
general se dinamice mas y, por ende, haya
unamayor demanda de crédito, que permita
| a los bancos seguir creciendo”, agrega.
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Roberto Hernandez
Ramirez Al
Grupo Financiero Banamex

José Antonio y Alfredo
Chedraui Obeso

Grupo Comercial Chedraui

vy

La empresa tuvo que sortear una demanda, boicot y la
amenaza de huelga por parte de trabajadores sindicali-
zados en El Saper, su filial en Estados Unidos. En agosto
llegaron a un acuerdo que incluia restituir a un empleado
despedido e informar del derecho de los trabajadores a
sindicalizarse, ya que los inconformes aseguraron que
habia 600 trabajadores sin contrato colectivo laborando
desde 2013.

No obstante, el analista de Actinver José Cebeira consi-
dera que Estados Unidos es donde mayor potencial tiene
para crecer. “Se ve bien, pero a la compaiiia le falta
mucho en cuanto a rentahilidad”, dice.

Pablo Escandon

Cusi
Macional de Drogas

Subié nueve posiciones en el ranking gracias
a que, con la salida de Casa Saba del merca-
do, Nadro vuelve a ser el lider en distribu-
cién farmacéutica, al pasar de 24 a 30% de
participacion del mercado. Para 2015, el em-
presario espera un crecimiento en ventas de
cerca de 10%.

No obstante, los (ltimos afios no han
sido buenos para el sector de la distribucién,
frente a un crecimiento de las cadenas far-
macéuticas. Ademds, la gente recurre mas a
los servicios de salud publica o a genéricos
de menor precio.

A3l

108.

Carlos Gonzalez
Zabalegui vy
Controladora Comercial Mexicana

La estrategia de dirigirse a un pablico de mayor
poder adquisitivo, emprendida en 2006 con City
Market, y en 2009, con Fresko, es ahora su
meta. Recuperadas sus finanzas tras la crisis que
atraveso en 2008, esta por vender sus tiendas a
Soriana por 39,194 mop, para quedarse sdlo con
las dos marcas ya mencionadas y con Sumesa.

“Lo que estdn haciendo, y creo que estd muy
bien en cuanto a vision, es ver que la clase media
y media alta esta creciendo muchisimo, en cuan-
to a poder adquisitivo y en cantidad”, opina José
Cebeira, analista senior de Actinver. “La gente
esta empezando a comprar en este tipo de sitios,
puede pagar esos precios, y los margenes son
casi el doble de los que generalmente tienen en
las otras tiendas”.

Pagina 10 14
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Organizacion Cultiba Brirpio Ly vu
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ladé a sus consumidores el impuesto
de 1 peso a bebidas azucaradas, tuvo
que absorber la inflacion, ademds de
que vio desplomarse sus ventas en vo-
lumen por un menor apego del consu-
midor a la marca. Este afio empieza a
recuperarse: el segundo trimestre su
utilidad neta se disparé 80% en com-
paracion con 2014.

En 2014, los bajos precios del cobre afectaron
su negocio de cables, que representa mas de
dos terceras partes de la compariia. Sin embar-
go, en el primer semestre de este afio ha tenido
un mayor dinamismo.

En el sector alimentos ha registrado creci-
mientos de ventas de 18%, pero la parte no do-
larizada estd afectada por el tipo de cambio.

Los ingresos totales de Xignux al segundo
trimestre de 2015 ascendieron a 10,332 mor, lo
cual representd una expansion anual de 16.8%y

una disminucién de 1.0% en términos de déla-
res, seglin dice un reporte de Banorte-Ixe.

Eugenio Garza

Herrera

Grupo Xignux vy

Promecap, Grupo Aeroportuario

del Sureste [ASUR], Carrix vy

Anuncid inversiones superio-
res alos 1,500 Moo en termi-
nales portuarias y aeroportua-
rias del pais, sobre todo, en
Cancun. Ahi alcanzo un récord
de 550 operaciones durante
2014, por lo que pretende
crecer la infraestructura 60%,
incluyendo una nueva termi-
nal, con una inversidn de
5,500 morp.

El aumento de pasajeros en el
segundo trimestre de 2015 le
generd ingresos por 2,120 mop,
un incremento de 58.2% con
respecto al afio anterior.
Forma parte del Consejo
Estrategico Franco-Mexicano,
y este afo fue condecorado
con la Legion de Honor fran-
cesa por ayudar a las pymes
del sector aerondutico a
instalarse en México.

Contintia en siguiente hoja

autoservicios mas grande del pais, por de-
bajo de Chedraui, que tiene 214 unidades.
Sus ventas estimadas son de 31,360 moe
anuales, y su participacién alcanza 4%.
“Han hecho muchos cambios en su es-
tructura de compras, trajeron a gente de
otros lados del pais y tienen un crecimiento
porcentual que no habian tenido en los dlti-
mos afios”, comenta Jorge Quiroga, director
de la consultora especializada Todo Retail.
Es duefio del equipo de beisbol Los To-
materos de Culiacan, que estrenara estadio
en la temporada 2015-2016, un proyecto
que se planted con un costo de 380 wmoe.
3 LI Grupo Gigante, Grupo
Presidente
Es de los nuevos integrantes del Consejo Mexi-
cano de Negocios, que ya suma 50 miembros.

Grupo Gigante realizo en los Gltimos meses
una serie de adquisiciones. En junio compro
100% de las acciones de RadioShack de Méxi-
o, empresa que se declaro en quiebra en Es-
tados Unidos. Se quedd con 247 tiendas por
31.5 moo. El monto de la compra resta 20 mon
del pago de pasivos existentes entre ambas
compafiias a favor de RadioShack.

También concretd, a través de su subsidia-
ria Toks, la compra a Comercial Mexicana de
46 restaurantes California y siete Beer Factory,
por 1,103 mop.

Se expandio internacionalmente con la ad-
quisicion de 51% de Grupo Prisa de Chile, el
distribuidor de productos de oficina mas gran-

de de ese pais. Ademds, tiene otras apuestas
en el terreno inmobiliario.

Angel Losada
Moreno
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Max David
Michel V3
El Puerto de Liverpool

Aunque en 2014 su utilidad neta
apenas crecio 0.8%, gracias a la
recuperacién del consumo crecié
11.4% en sus ventas y 22.6% en
sus utilidades en el primer semes-
tre de este afio. El crecimiento fue
impulsado porla venta de catego-
rias como muebles y cosméticos.
Al ser el tercer emisor mas grande
de tarjetas de crédito en México,
también reportd ingresos por
2,357 mop por intereses en el se-
gundo semestre del afo.

Su almacén insignia de Perisur
vivio un escandalo en noviembre,
cuando una de sus empleadas fue
asesinada en el interior. Los ge-
rentes trataron de ocultarlo para
no afectar las ventas del Buen

Fin, que empezaba ese dia, pero
acabaron procesados por encu-
brimiento.

No obstante, no hubo conse-
cuencias para la compaiiia.

Pablo Gonzilez
Guajardo
Kimberly-Clark ¥3

Se unio al comité estratégico que cred Améri-
ca Movil para evaluar las opciones de la em-
presa ante el nuevo marco regulatorio en
telecomunicaciones, que la declard actor pre-
ponderante.

Aunque la empresa que dirige se ha recu-
perado en el primer semestre del afio, la de-
preciacién del peso frente al délar podria
impactarle negativamente. A su favor esta la
baja en los precios de su materia primay la po-
litica de ahorro que ha implementado, que el
ano pasado significo 900 mop.

"El tipo de cambio serd un reto para que la
compaiiia pueda continuar mejorando suren-
tabilidad y recuperar los niveles de los afos
2012-2013, ya que el 2014 fue un afio compli-
cado por la reforma fiscal”, indica un analisis
de Actinver.

Fernando Senderos
Mestre ]
Grupo Kuo, Dine NO CAMBIA

Kuo y la espafiola Repsol lograron una
alianza estratégica para la integracién de
sus negocios de hule sintético y aceleran-
tes quimicos. Como resultado, la mexicana
recibira cerca de 70 moo. Ambas empresas
ya eran socias en Dynasol, firma enfocada
en la produccion de asfaltos y plasticos.
“Las valuaciones atractivas se mantienen,
debido a que los resultados débiles se
veran compensados por el flujo que recibi-
ran del joint venture con Repsol”, dice Li-
lidn Ochoa, analista senior de cam.

En la produccién de quimicos, explica
Ochoa, se enfrenta a que uno de sus princi-
pales insumos ha caido en precio. “Ellos
trasladan eso a sus clientes, generandoim-
pacto en sus ventas”, dice.
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3 8 Eugenio Clariond B
Reyes
Grurzl Cuprum, Grupo Alejandro Soberdn
Cleber ¥3 Kuri

Se suma a las voces opositoras al proyecto
Monterrey VI, un acueducto para llevar |
agua del rio Pdnuco a esa ciudad. Como
presidente del Fondo de Agua Metropolita-
no de Monterrey (raam), se enfrentd al go-
bierno de Rodrigo Medina por manifestar
que es un plan con altos costos (57,000
vor), ademas de innecesario. El goberna- |
dor electo prometio revisar el proyecto.

Cuprum es el segundo mayor fabricante
de escaleras de aluminio, acero y fibra de
vidrio en Estados Unidos y surte a mas de
30 paises. En los Ultimos tres afios duplicé
sus ventas y, actualmente, factura mas de
500 mop anuales.

Adridn Sada Gonzalez

Vitro
¥5

Cayo cinco posiciones en el ranking debido a que le vendio
a la estadounidense Owens-lllinois su division de envases
de bebidas y alimentos, que representaba casi la mitad de
sus ventas totales. La transaccion, por 2,150 millones de
ddlares, incluye cinco plantas en México, las operaciones
en Bolivia y la distribucién de estos productos en Estados
Unidos.

Vitro subsand asi parte de su deuda y ahora ha reto-
mado sus planes de crecimiento. En agosto anuncié una
inversion de 85 millones de délares en la construccion de
un nuevo horno de vidrio flotado, que se suma a los tres
que tenia, para ampliar su capacidad de produccién de vi-
drio plano, el negocio con el que se quedd. El proyecto se
dirigira, sobre todo, a los sectores de construccion y auto-
motriz.

Julio César
Villarreal
[ Grupo Villacero, Grupo

de Entretenimiento ¥3

El empresario cae nueve lugares en el ranking,
ya que su empresa tuvo pérdidas netas por
57% y su endeudamiento ha ido aumentando
-aunque no a los niveles de antes, cuando lo
obligaron a desincorporar activos-. Esto en
parte por la remodelacién del autédromo
Hermanos Rodriguez, una inversién que
tendra un retorno millonario, ya que, después
de 23 afios de ausencia, volvera a organizarse
en México la Férmula 1.

El afio pasado recibié menos espectadores
en los inmuebles que opera.

Financiero Afirme V¥ 3
Al cierre de este afio, Afirme espera co-
locar mas de 1,500 millones de créditos
hipotecarios y crecer 30%. También
anuncié que destinara 300 nor para la
tarjeta Socio Pyme, que dara créditos a
3,000 medianas y pequefias empresas.
Su reto esta en volver mas rentables
sus inversiones, explica Alejandro
Tapia, analista de Fitch Ratings. “Se en-
focaron en invertir en infraestructura
bancaria, en abrir sucursales, en crecer
la parte de crédito”, dice. "Lo que espe-
ramos es que todo eso que invirtieron
pronto se vea reflejado en mejores ni-
veles de rentabilidad”.

Contintia en siguiente hoja
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Alberto Torrado
Martinez
Alsea A B

Dividid las operaciones de la compafiia
en Alsea México y Alsea Internacional,
que operara las marcas en Argentina,
Chile, Brasil, Colombia y Espana. A la
fecha tiene casi 2,830 unidades de 15
marcas en seis paises.

Tras la compra de Vips el ano pasa-
do, su estrategia fue cerrar 10 estableci-
mientos que no tenian la rentabilidad
deseada y reconvertir otros 10 a otras
de sus marcas, como P.F. Chang's, Chili's
o Italianni’s. En lo internacional, su ren-
tabilidad esta creciendo en Sudamérica
y en Espaiia, con la compra de Grupo
Zena, que maneja siete marcas.

Alejandro

Ramirez Magaiia
Cinépalis AB

El empresario, de 44 afios, es el
nuevo presidente del Consejo Mexi-
cano de Negocios, en sustitucion de
Claudio X. Gonzalez, de 8O afos.
Este organismo, gue agrupa a las
empresas mas influyentes del paisy
busca generar propuestas que dina-
micen la economia del pais, vive una
renovacion generacional y de con-
formacion, al integrar mujeres por
primera vez.

“Si bien las refarmas estructurales
abren nuevas oportunidades de in-
versiony de crecimiento, es necesa-
rio sumar esfuerzos para que éstas
se implementen &gil y exitosamen-
te", dijo Ramirez, al tomar posesion.
Cinépolis comprd en enero la mayor
cadena de cines de Chile, Hoyts, y
en julio adquirio la espafiola Yelmo.
(Ver perfil, pag. 132.)

Olegario Vazquez
Rafa V3

Grupo Empresarial Angeles

Su division de negocio dedicadaala
construccién, Promotora y Desa-
rrolladora de México (Prodemex),
inici¢ la ampliacion de la linea 12 del
metro de la Ciudad de México, de
Mixcoac a Observatorio, al ganar la
licitacion junto con otras dos em-
presas, por 1,679 moe.

En contraste, fue uno de los
afectados por la cancelacién del
tren México-Querétaro, que costa-
ria 50,820 millones, y donde Pro-
demex participaba junto con Teya,
de Armando Hinojosa, cia y China
Railway Construction.

Tampoco entrd al mercado eu-
ropeo de salud, pues aunque en
agosto del afio pasado lanzo una
oferta publica de adquisicién del
grupo portugués Espirito Santo
Salide, termino por retirarla. (Ver
Olegario Vasquez Aldir, pag. 120.)
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