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RANKING MULTILATINAS

La petroquimica mexicana Mexichem se alza como la

empresa mas global de América Latina,

MEXICHEM
ALCANZA
LA CUMBRE

Una petroquimica mexicana —lider mundial en pvc

y productos fluorados— es la empresa mas global de América Lating;
desplaza a Cemex, LATAM y JBS, las que se habian acostumbrado a B o
compartir el podio en afios anteriores. .

..

@'

POR ANDRES ALMFIDA Y CATHERINE LACOURT, AMERICAFCONOMIA INTELLIGENCE
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iz aiios atrds, esta petroquimi-  7acion. En 2006 la empresa hizo su prime- e ejemplo, si en el rdnking pasado Mexi
ca estaba solamente en México e adquisicion fuera de México (compréd  chem registraba presencia en 31 pafses de
y vendia US$ 815 millones Bayshore Group ¢n Estados Unidos), y cuatro zonas geograficas, hoy estd en 34 de
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W anuales: una séptima parte de desde entonces no ha parado de extender-  seis. Asimismo, sus ventas logradas en ¢l

lo que vendia en 2014, se por el numdo y América Latina, nide  extranjero fueron de 80%, mientras que un
diversificar sus lineas de negocios. A modo  ano atréds fueron de 70%. Dado ese ritmo, Pagina 1 de 8
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esta pelroguimica ha saltado en este rdn-
king def 16° puesto al 9°, y de esa posicion
al 1° en tan solo tres anos.

Ademis, Mexichem es una empresa
que gana dinero, un elemento nuevo con-
templado en esta medicion. No demasiado

su margen neto es de 2,2%- pero estd por
encima de los margenes netos de Cemex
(-3,29%) y LATAM (-0,9%), segunda y
tercera del ranking, respectivamente. 'Ll
vey, las distancias matemdticas en rentabili-
dad no sean muchas entre estas empresas,
pero es significativo que en el caso de
Mexichem hablemos de ganancias, niien
tras que con sus escoltas (la cementera
mexicana y la acrolinea chileno-brasilena
estdn 2°y 3% respectivamente) hablemos
de pérdidas. Esto en un contexto en el que
las tres primeras empresas de este ranking
han crecido a través de jugadas riesgosas
en el mercado de las grandes fusiones y
adquisiciones internacionales.

Tal vez. Cemex, LATAM y JBS (4°)
estén comenzando a descubrir sus limites,
pues no se infernacionalizan a gran velo-
cidad, como en el pasado. O simplemente
estd llegando la hora de otras compadias
emergentes. Como Mexichem, desde
luego, pero también como Aje Group,
que trepa del 10° al 5° lugar, fundamen-
talmente por aumentar ef porcentaje de
sus empleados fuera del Perd, de donde es
originaria, y por pasar de tener presencia
en 17 paises a hacerlo en 20.

Tis que este rdnking privilegia el
movimienlo y ¢f dinamismo, por lo que
—al igual que en of mercado- mantenerse
donde se esti equivale a retroceder.

Un mundo liquido

Las empresas mutan a una velocidad
sorprendente. En 2014 la Compaiiia
Sudamericana de Vapores estaba en el top
5. Hoy salié del ranking, pucs se fusioné
con la alemana Hapag-1loyd y perdid los
vestigios suficientes para ser considerada
una multilatina, en tanto fa administra-

cion ¢s alemana y los headquarters de la

nueva empresa estdn en [ lamburgo.

Un c¢aso parecido es el de Brightstar,
que abandona este ranking pues ha dejado
de ser una multilatina ahora que su funda-
dory ex CEQ, el boliviano Marcel Claure,
ha dejado esta compaiia, la que hoy estd
radicada en Miami, y maneja un negocio
global donde América Latina es apenas
una picza en el tablero.

Inleresantes movimientos que aportan
complejidad al desarrollo de las multilati-
nas, en tanto crecen y s¢ hacen parte de un
juego a nivel mundial, por sobre la geogra-
fia latinoamericana. A estas empresas que
empiczan a salir consistentemente de la
region las han llamado las globalatinas.
Listan en muchos paises, de varias regiones
geograficas distintas a América Latina, Y
st bien todavia el grueso de sus operacio-
nes ¢ intercambios son intra rregionales,
sus intereses son cada vez mas globales.

liso se muestra al considerar el total
de las operaciones relevantes que tie-
nen las cien multilatinas incluidas en
este rdnking. Si bien ¢l pafs donde mas
presentes estin es Brasil (no solo porque
¢l pais aporta 32 mullilatinas al rénking,
sino porque ademds otras 40 cmpresas
latinoamericanas han apostado por ese
mercaclo, sumando 72 empresas), seguido
por Argentina (donde hay 57 empresas
Jatinoamericanas no argentinas y solo
ocho son de esa nacionalidad), es Estados
Unidos ¢l tercer pais con mds presencia
de multilatinas (65) en su territorio, por
sobre México (60), Colombia (60), Perd
(56) y Chile (54).

Un buen ¢jemplo de la difuminacion
de la frontera lalinoamericana como mer
cado para las multilatinas estd dado por la
propia Mexichem. Si bien la empresa no se
expandird geograficamente este 2015, si lo
hard en 2016, pues planca adquirir activos
en Lislados Unidos ¢ India.

Pero para poder crecer ¢l aio que vie-
ne, la petroquimica tuvo que hacer prime-
ro una audaz jugada en territorio mexica-

Contintia en siguiente hoja

no (quizd el mds dificil para una empresa
cuyo insumo principal es el petrdleo): se
alié a la petrolera estatal Pemex para in-
vertic US$ 518 millones en la refinerfa de
Pajaritos, en la costa de Veracruz. Con esto
no solo pudo abrir la linca de negocios

de energfa, en un contexto de reformas al
sector, sino que ademds reforzd su cadena
de valor en la produccion de cloruro de vi-
nilo, y justificd la adquisicion de un crdter
de ctileno en "Texas, Estados Unidos, el que
s¢ comenzard a explotar en 2016,

Ajedrez multilatino puro y global.
¢La formula de
Mexichem? Su
globalizacién. En 2006
la empresa hizo su
primera adquisicion
fuera de México y
desde entonces no
ha parado.

Este ranking privilegia
¢l movimiento y el
dinamismo, por lo que
-al igual que en el
mercado mantencrse
donde se esta equivale

a retroceder.
MAYOR PRESENCIA EN EUROPA

Las 10 mullilalinas con mayor presencia en
Furopa y Rusia, por cantidad de operaciones
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MULTILATINAS EN LOS MERCADOS
Canlidad de multilatinas presentes en...
Tuente: Amdricatconomia Intefigence.
Brasil 40
Argenlina -
Lstados Unidos 5
México - J 35
Colombia - 51
Pert 50
Chile 106
Furopa (1]
Uruguay 14
Feuador 14
Panarmid 28
Venezuela
Costa Rica 1]
China
Lspafa
Gualemala 24
Paraguay 24
Canadd 21
Reino Lnido
Bolivia | 21
Ll salvador | 19
lHonduras | 20
Rep. Dominicana 19
Nicaragua | 16
India I
Puerlo Rico 13
Cuba

LAS 20 MAS VIAJERAS
las 20 multilatinas con mayor presencia global, Tuera de América Lalina
fuente: AmdcricaFoonomia nlefligenco

30
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20

ERREZ

SIGDO KOPPERS

ANDRADE GUTI

GRUPQ JBS

MARCO POLO

CRUPO ALFA
PETROBRAS

EMBRAER

VOTORANTIM CIMENTOS

BIPAISES FUERA DF LATAM DONDE LA EMPRESA TIENE OPERACIONES  MEREGIONES FLERA DE LATAM DONDE LA EMPRESA TIENE OPERACIONES
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MAYOR PRESENCIA EN ASIA

Las 10 mullilatinas con mayor presencia en Asia y Oceanda, por cantidad do operaciones

fuente: Américafconomia Intelligonce.
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PRESENCIA EN AFRICA
Las multilatinas con presencia en Africa, por cantidad de operaciones
Fuerile: Amdncakconomia intoligence.
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A estas empresas que empiezan a salir
consistentemente de la region las han llamado las
globalatinas. Estan en muchos paises, de varias
regiones geograficas distintas a América Latina.
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Asi hacemos el Ranking
Multilatinas 2015

AMERICAECONOMIA INTELLIGENCE

ding conside
linoamericano con vent

50 millones anuales en

por sobre US

el ejercicio 2014, con operaciones rele
vanles en al menos dos paises diferen
tes al de origen. Bl indice multilating
se compone de cuatro dimensiones que
expresan la capacidad de estas empre
sas multilatinas por salir de sus fronte
ras nacionales v ampliar su influencia
en la region y en el mundo:

Fuerza comercial (2 : Consi
muales

dera el porcentaje de ven

logradas fuera del pais de origen de la
multilating,

Empleados en el exterior ( )
Considera el porcentaje mpleados (ue
ra del pais de origen de la multilatina,

Cobertura g
Los mercados en los que operan las
multilatinas son ponderados segiin la
zona geogralica a la que pertenceen,

cuerde a una escala asociadi a la
dilicultad de entrada: nivel 3 (Ed "Opi,
Asia, Alri

nivel 2 (Estados Unidos v Canadii);

Oceania y Medio Oriente);

nivel 1: Amdérica Lalina,

ta las condi

cionantes de X} msion, con

wnsion ()
crando:
¢l volumen total de ventas del mismo
Jd10, LI \'i'||-|.-'|l'|‘..]|| dnuat ¢n '.'l |“.\|T-lk'| (A}
de paises en que opera, los estados de
liquidez 2014, ¢l porcentaje de inver
ion en el stranjero de 2014, ¢ margen
neto y una evaluacion perceptual por
parte del equipo de Amiricalicono
MIA INTELLIGENGE a parlir de
informacion de mercado y prens

En algunos casos debidamente

senalados, se realizaron estimaciones

a partir de datos historicos o notic
de prensa, En los casos de vacio de
informacion, se¢ emplearon valores
minimos, salva en el ¢
cn el extranjero, donde el puntaje lue
cero ante la ausencia de

En el caso de empresas hinaciona
les, que han sido producto de fusiones,
se considera como pais de ar
aquel que es el headquarter principal
la multilatina en L actualidad.

Pagina 7 8

Continda en siguiente hoja de

2015.10.20




108.

Fecha

21.10.2015

Seccién
Revista

Pagina

5-42

Pagina 8 8

de

2015.10.20




