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Luis Gallego
Presidente de Iberia

“Mexico es una buena apuesta’”

Busca elevar oferta
en el pais, tras salir de
una crisis que casi la
llevo a la guiebra

MIGUEL ANGP L PALLARES

—miguel.pallareseieluniversal.conm.mx

L - eqpaﬁola Iberia, pro-
piedad dell international Airlines
Group (IAG), planea incremeritar su
presencia en Mcéxico como uno de los
mercados donde tiene una apuesta a
largo plazo, por lo que prevé generar
nuevas rutas directas de Madrid a Can-
cun, Guadalajarz y Monterrey, dijo Luis
Gallego, presidonte de la compaiiia.

— ENTREVISTA —

Enentrevista con ELUNIVERSAL, el
directivo destaco que México tuvo un
crecimientode 1% en asientos kilome-
troofertados (AKOs) en 2014, lo cual re-
presento unacitrasuperior atotal com-
pafifa. Tras una ceestructura financie-
ra, indicd, busca aprovechar los mer-
cados en varias regiones del orbe.

Iberia opera hasta dos vuelos dia-
rios y sin escalas entre el Distrito Fe-
deraly Madrid. 1na oferta de 482 mil

asientos en 2015, y u.ae 37 ciudades
mexicanas con 90 dzstinos al otro
lado del Atlantico.

JCO6mMo se encuentr:. en este mo-
mento Iberia a escala global y en
México?

—A escala global Iber a viene de una

situacion delicada en .a cual estuvo a
punto de quebrar, luego tenemos un
Plan de Futuro que busca llevar a la fir-
ma a la senda de la rertabilidad nece-
saria para crecer e incorporar flota.
En el mercado mesxicano llevamos
volando desde 1950. Siempre ha sido
una apuesta de Iberia, 2std funcionan-
do bien y tiene vocacic¢ n de seguir cre-
ciendo a medida que el mercado se de-
sarrolle. El afio pasado muvimos un cre-
cimiento de asientos k 1émetro oferta-
dos de 11% y si se dan nuevas oportu-

nidades consideramos reforzar la ruta
y abrir nuevos destinos.

iCuiles son los retos para Iberia y
sus operaciones en México?
—ILa devaluacion de la moneda nos
afecta porque vendemos en ddlares y
se aplica el cambio en la moneda local,
entonces esto nos afecta ala horade la
percepcion que tiene el cliente de
nuestros precios, ese es un reto.
Nuestra estructura de costos nos ha
ayudado para tener una propuesta
atractiva al mercado y los precios bajos
del combustible, pero no los hemos
capturado por el sistema de coberturas
y porque el combustible se paga en do-
lares, por lo que a la larga parte de esta
ventaja se puede transferir en mas
competencia y redundar en tarifas.

Prevén incrementos en precios?
—En aviacion cuando ves la evolucion
historica del precio unitario siempre
ves tendencias negativas, por €so nos
debemos reinventar y rebajar costos.

¢Cudles sumetade crecimiento pa-
ra el largo plazo?

—Iberia sufrid una reduccion fuerte en
el numero de AKOs en 2012, 15% de re-
duccién de su capacidad, que fueron
20avionesde cortoy mediolargoy cin-
coavionesdelargo, peroapartirlarees-
tructuracién nos ha permitido crecer
10% en AKOs y €l plan para los proxi-
mos cinco afios estd en crecimientos
medios anuales de 7.5%.

¢En qué areas ve potencial de cre-
cimiento?

—Guadalajara y Monterrey pueden ser
una oportunidad, en temas turisticos
Cancun, estas son las tres mas faciles,
pero se busca reforzar la capital.

Contemplan nuevos acuerdos co-
mo el que tienen con Interjet? ;Este
los limita?

—Este acuerdo no (limita tener otros).
Enel acuerdo que tenemos con Interjet
vamos a explorar si podemos hacer
mAs cosas, porque ¢s una relacion que
ha funcionado bien, siempre nos gusta
ampliar la relacién con los socios. @
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