
OCDE sugiere
un plan contra
la corrupción
para el NAICM

Advierte que está en riesgo la eficacia
y credibilidad del proyecto aeroportuario

Incumplir compromisos en tiempo y
presupuesto va a implicar costos detalla
RUBÉN MIGUELES

—rubm migueks@dimiversal com mx

La experiencia mundial indica que los
mega proyectos de infraestructura co
mo la construcción del nuevo aero

puerto de la ciudad de México son es
pecialmente vulnerables a la corrup
ción por lo que es fundamental instru
mentar una estrategia integral para
evitar ese problema ya que podría po
nerse en riesgo la credibilidad y efica
cia del proyecto advirtió la OCDE

En el reporte Desarrollo Efectivo de
Mega proyectos de Infraestructura El
Caso del Nuevo Aeropuerto Internacio
nal de la Ciudad de México la Organi
zación para la Cooperación y el Desa
rrollo Económicos OCDE hace una
serie de recomendaciones para forta
lecer el esquema de gobemanza de la
obra y adoptar herramientas y meca
nismos para fomentar su integridad

El informe concluye que una buena
gobemanza es indispensable para
mantener el proyecto en tiempo y en
presupuesto así como para prevenir la
incidencia de corrupción En este sen
tido recomienda fortalecer el esquema
de gobemanzaparapermitiruna toma

de decisiones oportuna facilitar la ren
dición de cuentas y la inclusión de di
ferentes actores interesados

Recomienda también revisar el go

bierno corporativo del Grupo Aeropor
tuario de la Ciudad de México GACM
que es la entidad ejecutora del proyec
to para alinearla a buenas prácticas in
ternacionales y fortalecer su estructu
ra de manera que las capacidades del
Grupo sean proporcionales a la mag
nitud y complejidad del proyecto

En lo que toca a la estrategia de con
tratación pública la OCDE recomien
da al GACM diseñar criterios de adju
dicación y marcos de procura acordes
a las necesidades del proyecto lo que
puede facilitar el acceso a un mayor
número de competidores

El reporte recomienda una estrate
gia sistémica de integridad para acom
pañar al proyecto del NAICM Esta es
trategia debe ir más allá del cumpli
miento estricto de la ley por ejemplo
se deben instaurar mecanismos robus

tos de promoción de la integridad para
todas las personas que participan en el
proyecto incluyendo servidores públi
cos como consultores y contratistas

Es importante además que el GACM

realice un mapeo de los riesgos de co
rrupción durante los procesos de con
tratación y establezca herramientas
como un sistema de banderas rojas

El reporte destaca que recientemen
te se estableció el Órgano Interno de
Control OIC del GACM Dicha instan
cia debe ser un órgano estratégico que

permitaguiar a los agentes de compras
y adaptar los procesos a las caracterís
ticas propias del proyecto

En lo que concierne a la comuni
cación de la obra el reporte de la
OCDE recomienda desarrollar una

estrategia integral de comunica
ción dotando al GACM de una ofi
cina especializada en el tema El re
porte también contiene un plan de
acción elaborado conjuntamente
por la OCDE y el grupo aeroportua
rio para facilitar la implementa
ción de las recomendaciones del or
ganismo internacional

El NAICM constituye el núcleo del
plan de infraestructura de la adminis
tración actual y la opinión pública está
muy a favor del proyecto Los elemen
tos fundamentales de los megaproyec
tos exitosos son un modelo adecuado

de gobemanza la gestión eficaz y efi
ciente de la contratación pública las
garantías de integridad para reducir las
oportunidades de corrupción así co
mo una estrategia de comunicaciones
integral resume el reporte

No cumplir con los compromisosdel
proyecto en tiempo y presupuesto im
plicaría enormes costos para el país
Por el contrario su desarrollo exitoso
aumentaría en gran medida la compe
titividad del país y el bienestar de sus
ciudadanos concluye la OCDE
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Imagen de la presentación de las licitaciones para el nuevo aeropuerto en julio de este año La OCDE plantea instaurar
mecanismos robustos de promoción de la integridad para todas las personas que participan en el proyecto
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