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OCDE sugiere
un plan contra
la corrupcion
para el NAICM

-~ Advierte que esta en riesgo la eficacia
y credibilidad del proyecto aeroportuaria
+ Incumplir compromisos en tiempo y
presupuesto va a implicar costos, detalla

RUBEN MIGUELES

—ruben.migueles@eluniversal.com.mx

La experiencia mundial indica que los
mega-proyectos de infraestructura co-
mo la construccién del huevo aerd-
uertd de la ciudad de Méxicg son es-
pecialmente vulnerables a la corrup-
cién, porlo que es fundamental instru-
mentar una estrategia integral para
evitar ese problema, ya que podria po-
nerse en riesgo la credibilidad y efica-
cia del proyecto, advirtié la OCDE.
En el reporte Desarrollo Efectivo de
Mega-proyectos de Infraestructura: El
Caso del[NuevolAeropuertd Internacid-
hal de la Ciudad de Méxicd, la Organi-
zacién para la Cooperacion y el Desa-
rrollo Econémicos (OCDE) hace una
serie de recomendaciones para forta-
lecer el esquema de gobernanza de la
obra y adoptar herramientas y meca-
nismos para fomentar su integridad.
El informe concluye que una buena
gobernanza es indispensable para
mantener el proyecto en tiempo y en
presupuesto, as{ como para prevenir la
incidencia de corrupcion. En este sen-
tido, recomienda fortalecer el esquema
de gobernanza para permitir una toma

dedecisiones oportuna, facilitar la ren-

dicién de cuentas y la inclusién de di-

ferentes actores interesados.
Recomienda también revisar el go-

bierno corporativo del Grupo[Aeropoi-

[fuarddde 1a Ciudad de México (GACM),
que es la entidad ejecutora del proyec-
to, para alinearla a buenas practicas in-
ternacionales y fortalecer su estructu-
ra, de manera que las capacidades del
Grupo sean proporcionales a la mag-
nitud y complejidad del proyecto.

En lo que toca a la estrategia de con-
tratacién publica, la OCDE recomien-
da al GACM disefiar critetios de adju-
dicacién y marcos de procura acordes
a las necesidades del proyecto, lo que
puede facilitar el acceso a un mayor
numero de competidores.

El reporte recomienda una estrate-
gia sistémica de integridad para acom-
pafiar al proyecto del [NAICM. Esta es-
trategia debe ir mas alld del cumpli-
miento estricto de la ley; por ejemplo,
sedeben instaurar mecanismos robus-
tos de promocioén de la integridad para
todas las personas que patticipan en el
proyecto, incluyendo servidores publi-
cos como consultores y contratistas.

Es importante ademas que el GACM

realice un mapeo de los riesgos de co-
rrupcién durante los procesos de con-
tratacién y establezca herramientas,
como un sistema de banderas rojas.
El reporte destaca que recientemen-
te se estableci6 el Organo Interno de
Control (OIC) del GACM. Dicha instan-
cia debe ser un 6rgano estratégico que

permita guiar a los agentes de compras
y adaptar los procesos a las caracterfs-
ticas propias del proyecto.

En lo que concierne a la comuni-
cacién de la obra, el reporte de la
OCDE recomienda desarrollar una
estrategia integral de comunica-
cioén, dotando al GACM de una ofi-
cina especializada en el tema. El re-
porte también contiene un plan de
accion, elaborado conjuntamente
por la OCDE y el grupo
Iid, para facilitar la implementa-

ciéndelasrecomendaciones del or-
ganismo internacional.

El constituye el micleo del
plan de infraestructura de la adminis-
tracién actual y la opinion publica est4
muy a favor del proyecto. Los elemen-
tos fundamentales de los megaproyec-
tos exitosos son: un modelo adecuado
de gobernanza, la gestion eficaz y efi-
ciente de la contratacién publica, las
garantias de integridad para reducir las
oportunidades de corrupcion, asi co-
mo una estrategia de comunicaciones
integral, resume el reporte.

No cumplir con los compromisos del
proyecto en tiempo y presupuesto im-
plicarfa enormes costos para el pais.
Por el contrario, su desarrollo exitoso
aumentaria en gran medida la compe-
titividad del pais y el bienestar de sus
ciudadanos, concluye la OCDE. @
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Imagen de la presentacién de las licitaciones para el muevo aeropuertd en julio de este afio. La OCDE plantea instaurar
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mecanismos robustos de promocién de la integridad para todas las personas gque participan en el proyecto.

.
“Una buena gobernanza
es indispensable para
mantener el proyecto
en tiempo v en
presupuesto, asi
como para prevenir la
incidencia de corrupcion”

“En contratacion puablic:
se recomienda al GACM
disenar criteri
adjudicacion y max

AL

procura acordes a

necesidades del proy

REPORTE DE LA OCDE SOBRE
EL PROYECTO DEL NAICM
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