
Costosy salarios en la región asiática apuntala a nuestro país como un destino para la
tercerización de operaciones
COLUMNA INVITADA

RYDER SISTEM INC

Como los costos de produccióny salarios han aumentado en
China los fabricantes han visto
a México como su próximo des

tino de tercerización Sin embargo el
movimiento conllevaalgunaspreguntas

¿puede mi organización beneficiarse
de traer las operaciones de fabricación
a México ¿Podemos garantizar la ca
lidad ¿Qué tan seguro es el mercado
mexicano

Las empresas estadounidenses están
sacando provecho de una serie de bene
ficios por reapuntalar sus operaciones
de fabricación en México Las empresas
también están disfrutando de la mejora
enlavelocidad de salidade susproductos
al mercado ylacapacidadparasatisfacer
las demandas del consumidor los costos
másbajos de fletesyde inventarios

Además de la proximidad geográfica
a los clientes y socios de fabricación así

como un menor número de interrupcio
nes en la cadena de suministro una me
jorproteccióndelapropiedadintelectual
yun mejor control de calidad global de
acuerdo a Darcee Scavone VP ygerente
general de Operaciones en la Cadena de
Suministro Automotriz Aeroespacial e
Industrial de Ryder System Inc

Como parte de una región comercial
de un billón de dólares las cifras con
firman las tendencias y han creado un
mercado floreciente entre Estados Uni

dos MéxicoyCanadá enfatiza Scavone

Para dar servicio al mercado emer

gente los proveedores 3PLylas empresas
de logística están entregando servicios
adaptados a las necesidades de los clien
tes agregóEugenio Sevilla Sacasa VPde
Soluciones para la Cadena de Suministro
Internacional de RyderSystem Inc

Pero existen algunas incógnitas que
podrían frenar el proceso de terceriza
ción ynearshoringen México La seguri
dad es unade ellas noobstante Eugenio
Sevilla Sacasa considera que el proceso
de cruce fronterizoen sus más de dos mil
millasharecibidounanueva dirección

Lapresenciaeinfluencia délos cárteles
puede ser un problema incluyendo la
contaminación de las cargas que se di

rigen a Estados Unidos sin embargo los
3PL con suficiente experiencia invierten
en las personas los procesosyla tecnolo
gía correctapara impedir el crimen

Esto incluye un fuerte control de ac
ceso electrónico video vigilancia en las
entradas salidas y áreas de carga de las
instalaciones un fuerte monitoreo y
planes de acción sólidos para cualquier

envío quepuedaverse comprometido
Referente a los candidatos a tomar la

opción del nearshoring Eugenio Sevilla
Sacasa piensa que eso depende de los
objetivos logísticos de las empresas Con
los fabricantes de automóviles anuncian

do sus próximas aperturas de plantas de
fabricación ellos mismos son quienes
deben decidir si quieren permanecer en
Estados Unidosytransportarsusproduc
tos al sur o estar más cerca de la principal

plantadeensamble
Este panorama va más allá del sector

automotriz pues incluye otros sectores
como los de bienes de consumo electró

nica alta tecnología e incluso los proce
sadores de alimentos

El directivo de Ryder considera tam
biénque cualquier fabricante enEstados
Unidos debería explorar México idea
que secundó Darcee Scavone Si su em
presa está en expansiónycree que es un
buen negocio ir a México no hay razón
parano explorarlo

Y ante la duda que podría generar el
hecho de que en México no exista el flujo
suficiente demateriasprimasdecalidad
Eugenio Sevilla Sacasa destacó que ese
es un problema que se debe resolver en
las propias instalaciones apoyados en la
importación que requieran desde cual
quierparte del mundo

Por último recalcó que la importancia
del 3PL en México radica en que puede
ayudar a realizar un análisis de costo
beneficio en cualquier escenario aper
turas de plantas o simulaciones de inte
rrupción Por otra parte los 3PL ofrecen
flotas e instalaciones que se puedenabrir
en todo el mercado mexicano como si
fuera una extensión de las operaciones
estadounidenses

3PL UNA
EXTENSIÓN
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