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CRECIMIENTO Y ADOPCION

DE NEARSHORING EN MEXICO

Costosysalarios enlaregion asidticaapuntala a nuestro paiscomoundestino parala

tercerizacion de operaciones.

COLUMNAINVITADA:
RYDER SISTEM INC.

omo los costos de produccién

y salarios han aumentado en

China, los fabricantes han visto

a México como su préximo des-
tino de tercerizacién. Sin embargo, el
movimiento conllevaalgunaspreguntas:
“; puede mi organizacién beneficiarse
de traer las operaciones de fabricacién
aMéxico?” “;Podemos garantizar la ca-
lidad?” “¢ Qué tan seguro es el mercado
mexicano?”

Las empresas estadounidenses estan
sacando provecho de una serie de bene-
ficios por reapuntalar sus operaciones
de fabricacién en México. Las empresas
también est4n disfrutando de la mejora
enlavelocidad desalidade sus productos
almercadoylacapacidad parasatisfacer
lasdemandas del consumidor, los costos
maésbajos defletesy de inventarios.

Ademas de la proximidad geogréafica
alos clientes y socios de fabricacién, asi

como un menor niimero de interrupcio-
nes en la cadena de suministro, una me-
jorprotecciéndelapropiedad intelectual
yunmejor control de calidad global, de
acuerdo a Darcee Scavone, VP y gerente
general de Operaciones en la Cadena de
Suministro Automotriz, e
Industrial deRyder System, Inc.

Como parte de una regién comercial
de un billén de ddlares, las cifras con-
firman las tendencias y han creado “un
mercado floreciente entre Estados Uni-
dos, MéxicoyCanadd”,enfatiza Scavone.

“Para dar servicio al mercado emer-
gente, los proveedores 3PLylasempresas
de logistica estan entregando servicios
adaptados a las necesidades de los clien-
tes”, agregoEugenioSevilla-Sacasa, VPde
Soluciones para la Cadena de Suministro
InternacionaldeRyder System, Inc.

Pero existen algunas incégnitas que
podrian frenar el proceso de terceriza-
ciény nearshoring en México. La seguri-
dad esunadeellas; noobstante, Eugenio
Sevilla-Sacasa considera que “el proceso
de cruce fronterizoen susmasde dosmil
millas ha recibido unanuevadireccién”.

Lapresenciaeinfluenciadeloscérteles
puede ser un problema, incluyendo la
“contaminacién” de las cargas que se di-
rigen a Estados Unidos; sin embargo, los
3PL con suficiente experiencia invierten
enlas personas, los procesos yla tecnolo-
glacorrectaparaimpedirel crimen.

Esto incluye un fuerte control de ac-
ceso electrénico, video vigilancia en las
entradas, salidas y dreas de carga de las
instalaciones, un fuerte monitoreo y
“planes de accién s6lidos para cualquier
envio que pueda verse comprometido”.

Referente a los candidatos a tomar la
opciéndelnearshoring, Eugenio Sevilla-
Sacasa piensa que eso depende de los
objetivos logisticos de las empresas. Con
losfabricantes de automéviles anuncian-
do sus préximas aperturas de plantas de
fabricacidn, ellos mismos son quienes
deben decidir si quieren permanecer en
Estados Unidosytransportarsus produc-
tos al sur oestar mas cercade laprincipal

TLLAN

Dedicated

plantadeensamble.

Este panorama va mds alla del sector
automotriz, pues incluye otros sectores
como los de bienes de consumo, electrd-

nica, alta tecnologiae, incluso, los proce-
sadores de alimentos.

El directivo de Ryder considera tam-
bién que cualquier fabricante en Estados
Unidos deberia explorar México, idea
que secundo Darcee Scavone. “Sisu em-
presa estd en expansién y cree que es un
buen negocio ir a México, no hay razén
paranoexplorarlo”.

Y ante la duda que podria generar el
hecho de que en México no exista el flujo
suficiente de materiasprimasde calidad,
Eugenio Sevilla-Sacasa destacé que ese
es un problema que se debe resolver en
las propias instalaciones apoyados en la
importacién que requieran desde cual-
quier parte del mundo.

Por tltimo, recalc6 que la importancia
del 3PL en México radica en que puede
ayudar a realizar un andlisis de costo-
beneficio en cualquier escenario, aper-
turas de plantas o simulaciones de inte-
rrupcién. Por otra parte, los 3PL ofrecen
flotaseinstalaciones que se pueden abrir
en todo el mercado mexicano como si
fuera una extensién de las operaciones
estadounidenses.
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