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arelacién bilateral que existe entre

Meéxicoy Espaila estd considerada

como una de las mds rentables

y entrafiables en el mundo. )

primer semestre de 2016, la in-

versién mexicana al otro lado

del Atlantico sobrepasé los 125 millones de

délares (mdd); micntras que los ibéricos han
desembolsado 1,850 mdd en México.

Tan solo en 2015, nuestro pais se consolidd

como el sexto inversionista mas importante en

Espafia, con unos 983 millones de euros (mde),

yartidos

Meéxico se mantiene.

€l mercado espafiol, sobre

todo en el sector financiero, mientras que 105 1ber1c05 mantienen acreswas
s de energia e infraestructura,

| anuncio de inversién 2016 en Espana
mdd por la panificadora Panrico.

1,101 millones de délares (mdd) aproximada-
mente, solo por debajo de Estados Unidos, y los
cuatro grandes de la Unién Europea: Alemania,
Francia, Italia y Reino Unido.

“Nuestro pafs cs el socio mds importante
para Espafia fuera de Europa, debido a las
millonarias inversiones que afio con afio rea-
lizan las empresas mexicanas”, refiere Jesas
Arciniega, investigador de la UNAM.

De acuerdo con cifras del Ministerio de
Economiay Competitividad de Espafia, desde
2008, afio en que detond la crisis inmobiliaria
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en Estados Unidos, la inversion de las trasna-
cionales mexicanas del otro lado del Atldntico
aument6 de forma exponencial. En los alti-
mos siete afios (al 2015) el capital nacional
en tierras espafiolas se multiplicé por 14, a un
ritmo anual promedio de 140 mdd.

Industrias en las que hay presencia

Las inversiones mexicanas se enfocan en los
sectores de bicnes raices, alimentos, mineria,

sector financiero, transporte y entretenimiento,
entre otros.

Carlos Slim, quien tiene un gusto especial
por capitalizar proyectos en la peninsula ibérica,
ha realizado compras en las dreas financiera,
como la adquisicién de 438 sucursales del
banco La Caixa; inmobiliaria -con Realia-; de
construccion, al destinar 1,500 mdd para con-
vertirse en el accionista mayoritario de la cons-
tructora FCC; hasta la del deporte, como propie-
tario del club de futbol Real Oviedo.

La lista de inversiones es larga. Entre las mas
destacadas en los tltimos tres afios estd la de
Cinépolis, que apenas el afio pasado adquirié
Yelmo Cines, la segunda cadena espafiola mads
grande, que cuenta con 400 establecimientos.

Gruma compré Azteca Foods por 50 mdd, pro-
ductor y comercializador de tortillas y totopos.
Pero Bimbo adquiri6 ala espatiola Panrico por 210

mdd este afio, aunque la compra se anuncié el ailo
pasado, a la par que abri6 una planta de produc-
ci6n de pan de caja, donde capitalizé 55 mdd.

En el sector de entretenimiento un perso-
naje de pijama azul cautivo al empresario po-
tosino Miguel Valladares Garcia, quien se con-
virtié en el socio mayoritario de la firma
Zinkia, propietaria del personaje Pocoyo. En-
tre 2009 y junio de 2016, Valladares adquirié
45% de las acciones de la empresa por un
monto total de 7.9 mdd.

Balanza comercial

Para Espafia, México es uno de los socios mas
importantes. En 2015, las exportaciones azte-
cas a ese pals ascendieron a 3,350 mdd, segiin
la Secretaria de Economia. Sin embargo, éstas
registraron una caida de 43% con respecto a

2014, dado que 65% de lo que se comercializéd
fue producto derivado del petréleo, cuyo precio
se desplomo. El precio de la mezcla mexicana
de exportacién pas6 de 85.48 en 2014, a 43.29
délares por barril en 2015, una cafda de casi 50%.

En cuanto a las importaciones, Espaila se
posiciond como el décimo proveedor externo
y el tercero de Europa, con un monto por
4,554 mdd. Aerogeneradores, vinos, perfumes
y leche en polvo destacaron entre los produc-
tos que se adquirieron.

Un trampolin hacia Europa

Esparia estd catalogada como una de las eco-
nomias mas importantes a nivel global. Segiin
estimaciones del Fondo Monetario Internacio-
nal, es la economia niimero 12 en el mundo, con
un PIB de 1.24 millones de mdd para este afio.

Su mercado potencial es de casi 50 millones
de consumidores, con un PIB per cépita de
25,831 délares, por arriba del promedio mun-
dial, que esde 9,996 dolares. Ademas, cada afio
recibe entre 65y 70 millones de turistas.

En cuanto a la facilidad para hacer negocios,
de una muestra de 189 economias, Espafia esta
posicionada en el namero 33, segtn el Doing
Business 2016 que elabora el Banco Mundial.

Comercialmente, dice Sanchez Arciniega, de
la UNAM, es un hub de desembarque para todas
las inversiones latinoamericanas, por su ubica-
cién geogréfica, esta considerada como una
puerta de entrada paralos mercados de fa Unién
Europea (UE), Africa, Medio Oriente y Asia.

Enun estudio, ¢l ICEX refiere que “Espaiia
da acceso al primer mercado del mundo: la
UE, que cuenta con cerca de 500 millones de
consumidores”.

Tierras mexicanas, un edén

ParaEspatfia, México es un destino de inversiones
de primera clase. De acuerdo con la Secretaria de
Economia, al cierre de 2015, se tenian registradas
5,614 empresas de capital espafiol en el pais, que
incluye a pequefias y medianas. Para el primer
semestre de este aflo, el Icex tiene registradas
5,800 empresas instaladas en el pais.

La inversi6n extranjera directa de los empre-
sarios espafioles en nuestro pais fue por 55,744

mdd de 1999 al primer semestre de este afio.
Tan solo en 2015 ingresaron inversiones por
3.223 mdd y entre enero y junio de este afio la
cifra invertida por los ibéricos sobrepasé més
de 50% del total del afio anterior, al cierre del
primer semestre de 2016 se tienen registradas
inversiones por 1,850 mdd.

Mas de 50% de los recursos que aterrizan
del vicjo continente tiene como objetivo al
sector financiero. El resto va para los rubros
de comunicaciones y transportes, infraes-
tructura, turismo, inmobiliario y la genera-
cién y distribucién de energia y gas. En
cuanto a destinos, los mas beneficiados son
la Ciudad de México, Nuevo Leén y el Esta-
do de México.

El capital tiene nombre

La historia de negocios de Espafia en México no
se podria entender sin dos nombres: Santander
y BBVA. El primero anuncié una capitaliza-
¢i6én para financiar proyectos de infraestruc-
tura en México para los préximos tres afios, y
el segundo, inauguré el pasado febrero su nueva
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Torre BBVA Bancomer, la cual requirié una
inversion de 650 mdd.

En el sector financiero también destaca
Banco Sabadell, que inici6 operaciones este
afio con una cartera crediticia inicial por
2,800 mdd.

Recientemente, Acciona Energfa anuncié una
sociedad con la empresa mexicana Tuto Energy,
para construir su primera planta solar en México,
se tiene prevista que entre en operacion en los
primeros meses de 2019, sin embargo el monto
de la inversién no fue revelado.

CAF, OHL, Mapfre v los hoteles Barceld, Ibe-
rostar, NH, Palladium y Grupo RIU, son otras
empresas que apuestan por México.

De acuerdo con Juan Carlos Martinez, pro-
fesor de Economia de IE Business School, la
mayoria de las empresas espafiolas continuara
apostando por crecer en Iberoamérica, donde
Meéxico destaca del resto de los paises.

Segtin el estudio “Panorama de Inversién es-
pafola en Iberoamérica”, 77% de las compariias
espafiolas encuestadas tiene entre sus planes
aumentar las inversiones en América Latina.

Para estos empresarios, México es la prime-
ra opci(’)n por tres ventajas competitivas: el
mercado interno, que tiene 120 millones de
consumidores cautivos; la posicién geogréfica
y su nivel de competitividad.

Comentd recientemente Francisco Gon-
zalez Diaz, director gencral de ProMéxico,
“somos dos naciones hermanas que si bien
compartimos fuertes lazos histéricos, cultu-
rales y sociales de los cuales se origina esta
cercanfa, trabajamos activamente para cre-
cer y triunfar de manera conjuntaen el plano
economico”. @

3,200

MDD ALCANZARON
LAS EXPORTACIONES
MEXICANAS A
ESPANA EN 2015.

0,800

EMPRESAS ESPANOLAS
SE TIENEN REGISTRADAS
EN MEXICO.

CONSTRUCCIONES Y AUXILIAR

DE FERROCARRILES (CAF)

Ferroviario

Inversidn 2016:

185 mdd

“México fue nuestro primer mercado fuera de Espafia, el pals ofrece
estabilidad econdmica, proyectos de transporte de pasajeros por ferro-
carrily mano de obra calificada; factores determinantes para participar
en proyectos de infraestructura”, Maximiliano Zurita, director general de
CAF México.

Endénde: Suministrard los 10 trenes paralalinea 1del Metrode laCDMX.
Busca la ampliacién del tren suburbano, con una inversién 6,500 mdp.

#¥ GAS NATURAL FENOSA

Energético

Inversién 2016:

176.4 mdd

“Este afo el crecimiento serd de 10%, en comparacion con 2015. En
18 afios en el pais la inversion acumulada es 51,327 mdp, que se refle-
jan en los servicios y precios”, Angel Larraga, presidente de Gas Natu-
ral Fenosa México

En dénde: Expandira sus redes de distribuclién para 2020.

TELEFONICA MEXICO

Telecomunicaciones

Inversién 2016:

174.3 mdd

“Telefénica ha invertido mas de 13,000 mdd en México desde su llega-
da al pals. Hoy contamos con la red mads rdpida 4GLTE y seguiremos
creciendo en nuestra cobertura”, Carlos Morales Paulin, presidente y
CEO de Telefénica México

En dénde: En su red de fibra para entrar a nuevos mercados con
tecnologla 4G LTE.
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MEXICANIZAR ESPANA

Tres empresas locales han hecho los mayores anuncios de inversion
en Espafia en lo que va de 2016. Los sectores predominantes son el
panificador, financiero y de construccion.

GRUPO BIMBO - PANRICO

Panificador

Inversion 2016:

209 mdd

“La suma de marcas reconocidas y complementarias, junto con la
experiencia en el sector de ambas companlas y el potencial de sus
profesionales y redes de distribucién, nos permitiran capitalizar las
nuevas oportunidades gue surjan en un mercado muy competitivo”,
José Manuel Gonzélez Guzmadn, director general de Bimbo Iberia.

Grupo Bimbo concretd la compra de la panificadora espafiola
Panrico, lider en la industria en Espafia y Portugal. La operacion, ex-
cluyé la divisién de pan de caja de la marca e incluyé la cartera de
productos como Bollycao, Donettes, Donuts, entre otras; las fabricas
y la red de distribucién; y sera financiada con una linea de crédito a
largo plazo en euros.

GRUPO FINANCIERO|

NBURSA - CAIXABANK

Financiero

Inversién 2016:

112 mdd

El banco de Slim adquiri6 cerca de 0.75% del capital de acciones del
banco espafiol Caixabank, que busca reformar su capital antes de
una adquisicién de titulos del prestamista portugués BPI.

- INVERSORA CARSO -FCC

Construccion

Inversién 2016:

68.2 mdd

Carlos Slim cerré la operacién para hacerse con 2.496% del capital
de la constructora espafiola FCC, convirtiéndolo en el principal ac-
cionista de la compa#ia. El pasado 29 de junio, la Comisién Nacional
del Mercado de valores (CNMV) -regulador bursétil espariol- auto-
rizd la Oferta Publica de Autorizaclén (OPA) presentada por Slim
sobre 100% de FCC.

ESPANOLAS A LA MEXICANA

De las empresas ibéricas que mas han invertido en México
anuncios importantes que van, desde el sector financ
el energético y de telecomunicaciones.

GRUPO FINANCIERO
SANTANDER

Financiero

Inversién 2016:

10,350 mdd

—

“México es clave para Grupo Santander, somos el tercer banco en
importancia en el sistema mexicano. Somaos el banco gue mas ha
apoyado a la educacién superior, canalizando mas de 2,000 mdp
mediante diversos programas de becas para universitarios y profeso-
res, asf como para Infraestructura en universidades publicas y priva-
das", Héctor Grisi Checa, presidente ejecutivo y director general.

Enddnde: 4,200 mdd destinados a financiamiento de infraestruc-
tura. 120,000 mdp para financiar un programa de tres aflos a Pymes.

BANCO SABADELL

Financiero

-

2

A\, 555

“La economia mexicana cuenta con mayor estabilidad y campos de
oportunidades en el sector bancario, los cuales representan grandes
opciones de desarrollo”, Francesc Noguera, director general de
Sabadell en México.

En dénde: Arrancd en enero sus operaciones como entidad
financiera en la Ciudad de México y Monterrey.

IBERDROLA

Ene

{ -
Inversién 2016:

*"'- 78% mdd

“La compafila aprovecha la reforma energética para crecer, prueba
de ello es la construccién de siete proyectos de ciclo combinados y
cogeneraciones; ademas de los cuatro proyectos de energias lim-
pias”, José Enrigue Alba, director general de Iberdrola en México.

En dénde: Construirdn cuatro centrales de generacién eléctrica
limpla en Puebla, San Luis Potosl, Guanajuato y Sonora.
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Espafia es el segundo socio comercial de
México y nuestro pais el sexto de los
espanoles, y el primero de Amérk_:a Latina.

M |nversiones de Espafia en México
M Inversiones de México en Espafia

{Monto en millones de délares)
*Primer semestre

4384

201 2012 2013 2014 - 2015  2016%

Fuente: Secretaria de Economia
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Se lleva las palmas. Este afio, Santander ha
destinado recursos al financiamiento de propyectos
de infraestructura en México y da impulso a Pymes.
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