
Despacito suave suavedto Asi
suena el ritmo multilatino

Pero no se Irata de la música

HMHi de l u s Fonsi sino de los

rendimientos crecientes al fin de las 100

empresas más globales de América Latina
que aumentaron un 4 0 en sus niveles de
ventas entre los ránkings de 2016 y 2017
Una cifra todavía discreta pero superior

al crecimiento del conjunto de las 500
mayores empresas de América Latina
que calificaron en el ránking de 20 7 que
crecieron en un aún más modesto 0 9 Y

claramente mejor que el 18 8 de decre
cimiento que registraron las 100 empresas
más globales de la región en el ránking del

año pasado
En cuanto a la rentabilidad también se

observan avances De las 100 multilatinas

nmkeadas de 2017 84 tienen márgenes

netos positivos comparadas con las 75 en
esa condición en 2016

Sin embargo al analizar el ránking en
cuatro tramos de 25 empresas cada uno
se observan diferencias importantes en los
niveles de ventas totales anuales ya que
registran fuertes retrocesos en el primer
tramo que representa a las 25 empresas
más intensivas en internacionalización

Esto se debe a que este ránking mide
principalmente la intensidad de la interna
cionalización del negocio a través de indi

cadores que miden porcentajes de venias
y empleados en el exterior la dispersión

geográfica y el potencial de crecimiento en
mercados internacionales de la

empresa

De tal modo de las 25

empresas más globales de
la región Io tramo solo
cinco tienen incrementos

totales de ventas mientras

que 20 registran disminución
en sus ingresos hn cuanto a las
ventas en el exterior ingresos por

filiales no por exportaciones solo tres
aumentan mientras que 16 disminuyen

no hay datos para seis de ellas
Hslo no es así en los tramos interine
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dios del ránking En las 50 empresas que
ocupan los lugares 26 a 75 del ránking VI
de ellas mueslran aumentos en sus venias

totales y 31 de ellas crecen hiera de sus
fronteras id 4 tramo tiene incrementos

inferiores en estos indicadores pero siem

pre superiores al Io

De todos modos siempre hay excep
dones Es el caso de la colombiana ISA la

que incrementa fuertemente sus ventas
tanto totales como en el exterior a propó

sito de la compra del control de la eléctrica
brasileña Taesa por USS 309 millones

ISA tiene un plan de inversión entre
2017 y 2021 por USS 3 908 millones para

Colombia Perú Brasil Chile Bolivia y Ar

gentina siendo el de Brasil el más grande
USS 1 549 millones Ademas prepara para
2019 el sistema de interconexión eléctrica

entre Colombia y Panamá
No es casual entonces que ISA salte del

18 al 14 hasta ser la primera estatal del
ránking aunque con fuerte participación
privada y la primera de Colombia

Otro salto importante en el Io tramo
es el de Aje Group que

pasa del 9 al 4o En un
contexto generalizado de

disminución de ventas y emplea
dos esta empresa de bebidas de
Perú tiene rendimientos menos

negativos que la gran mayoría
de empresas del tramo lo que la empuja
hacia arriba pese a que Aje considera
retirar cartas en Brasil y México Además
este año Aje entregó el dato de inversión
en el extranjero lo que ofrece una mejor
evaluación solo por el hecho de transpa
rentarlo 75 del total de sus inversiones

están radicadas fuera de Perú

1 3 que eraran

Este ránking permite competir a empre

sas de distinto tamaño siempre y cuando
cumplan con la condición de tener ventas
anuales superiores a USS 250 millones Por
ejemplo la brasileña Metallrio puede ser
la empresa 28 con USS 311 6 millones
pues tiene importantes ventas y empleados
fuera de Brasil y está en seis ele cinco zonas
geográficas distintas O Blue Start Group
una empresa de fabricación y venta de ropa
que entra al ránking en el 48 con apenas
US 256 millones pero con cerca de la
mitad de sus ventas y sus empleados fuera
de Argentina su país de origen

Asimismo grandes empresas pueden
salir de este ránking El caso más señero
es PE VSA l a gigante petrolera estatal
venezolana deja el listado pues ya no
hay suficiente información para procesar
indicadores Otra caso es el de Empresas

ICA de México que sale del ránking pues
empieza efectivamente a perder posiciones
en la lógica de internacionalización

Una rniiv h icnn niti1 1 icuanlo a la rentabilidad se
observan Oe te 100 muifiiatinas rankeatías
de 2017 Miii i i i i u i ni neíos posilivos
comparadas con i i 1 11 esa condición en 2016
Así hacemos el ránking Multilatinas 2017
El ránking considera empresas de origen latinoa
mericano con venias por sobre US 250 millones
anuales en el ejercicio 2016 ion operaciones
relevantes en al menos dos países diferentes al
de origen ti índice multilatino se compone efe
cuatro dimensiones que expresan la capacidad
de estas empresas muItilalinas por salir de sus
fronteras nacionales y ampliar su influencia en la
legión y en el mundo
Fuerza comercial 25 Considera el porcentaje
de ventas anuales logradas fuera del país de
origen de la multilatina
Empleados en el exterior 25 Considera
el porcentaje de empleados fuera del país de

origen de la multilatina
Cobertura geográfica 20 l os mercados eri
los que operan las multilalinas son ponderados
según la zona geográfica a la que pertenecen de
acuerdo con una escala asociada a a dificultad
de entrada nivel 2 Curopa Asia África Oceania
y Medio Oriente nivel 2 Estados Unidos y
Canadá nivel 1 América Latina
Expansión 30 Fvaliía las ionck ionant es
de expansión considerando el volumen total
de venias del mismo año la variación anual orí
el número de países en que opera los estados
de liquidez 2Ü 6 el porrenlaje cié inversión en
el extranjero de 2016 el margen líelo y una

evaluación pe ep ual por parte de1 equipo de
AMiiinstsnnnMiA niiur a partii de información
ae meii ado y prensa
En algunos casos debidamente señalados se
realizaron estimar oríes a partir de datos histó
icos o noticias cíe prensa Hi os casos de vacio

de míoimai ion se emplearon valoies mínimos
salvo en el caso de inversión en el extranjero
donde el punlaie fue ceio ante la ausencia de
dalos

I n el caso ríe empresas hirt ii lonales que han
sido producto de fusiones se considera romo
país lie origen a aquel que es el Iw idqimrtpr
principal de la uial alatina en la actualidad
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