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TUA EN AEROPUERTO
FORTALECE A LA NUEVA
TERMINAL AEREA

Los recursos que genera el
cobro de la Tarifa de Uso
de Aeropuerto es una llave
de financiamiento para el
nuevo aeropuerto.

TUA DISPARA LOS INGRESOS DEL AEROPUERTO

AICM se fortalece
para dar vida

d SU SUCESOr

Las entradas de dinero de la terminal crecieron 143% del 2013 al 2017,
impulsadas por la recaudacion de tarifa de uso de aeropuerto, pero
también por mayores ingresos comerciales

Octavio Amador y Alejandro de la Rosa

EL ECONOMISTA

EL AEROPUERTO Internacional de

la Ciudad de México (AICM) se ha
fortalecido y con ello ha facilitado

el financiamiento para el Nuevo Ae-
ropuerto Internacional de México

(NAIM), pues del 2013 al 2017 los in-
gresos operativos de la terminal acrea
se duplicaron al crecer 143% a13,027
millones de pesos.

Este avance se explica en gran
medida por un extraordinario incre-
mento de los ingresos por la tarifa de
uso de aeropuerto (TUA), resultado
de ajustes por arriba de la inflacién
en €1 2014 y el 2018 a los viajeros in-
ternacionales, cuya recaudacion se
triplico durante ese periodo al pasar
de 2,705 millones a 8,731 millones de
pesos, de acuerdo con informacién
del Grupo Aeroportuario de la Ciu-
dad de México (GACM), que admi-
nistra el AICM y se encarga, ademas,
dela construccion del NATM.

De enero del 2014 a la fecha, la
TUA para vuelos internacionales se
encarecio nada menos que 125% a
44.07 dolares (desde 19.54 dola-

res), en tanto que en vuelos naciona-
les subi6 38% a 21.96 dolares (desde
15.91 ddlares).

Estas subidas obedecen a la ne-
cesidad de un mayor flujo de efecti-
vo para cumplir con los pagos de in-
tereses de la deuda que el GACM ha
colocado en los mercados financie-
ros para financiar la construccion
del NAIM y que a la fecha suman ya
6,000 millones de ddlares, aunque
existe la expectativa de que se eleve a
8,500 millones en los proximos me-
ses, de acuerdo con la Secretaria de

Comunicaciones y Transportes.

La TUA es un cargo en los bole-
tos de avion que pagan los viajeros y
que recaudan las aerolineas, pero que
transfieren integro a la terminal aé-
rea. De acuerdo con la direccion del
GACM, a cargo de Federico Patifio, el
AICM se encontraba rezagado en el
nivel de TUA que cobraba respecto
del resto de los aeropuertos del pafs,
segun pardmetros nacionales e inter -
nacionales. Sin que ello implique que
laterminal capitalina deje de cumplir
con sus requerimientos de inversion

para mantenerse operativa hasta el
dia que deba cerrar.

En los ultimos cuatro afios, los in-
gresos por TUA pasaron de participar
con 50 a 64°% de los ingresos opera-
tivos del GACM, que también se nu-
tren los ingresos aeronduticos (ex-
cluyendo la TUA) y no aeronduticos.

Sobre estos ultimos, los acronau-
ticos se han mantenido estables con
un aumento de apenas 9% a 1,267
millones de pesos, lo que no ha su-
cedido con los no aeronduticos, que
muestran una expansion notable al
escalar 128% a 3,389 millones de pe-
sos. El buen desempefio de los ingre -

S0S no aeronduticos se relaciona con
la renegociacion que hizo el GACM
del contrato que mantenia con la
empresa Fumisa sobre el aprovecha-
miento de los espacios para locales
comerciales del aeropuerto, que ha
pasado al control del GACM.

Del 2013 al 2017, los gastos del
AICM también se han incremen -
tado, pero en una proporcion me-
nor de lo que crecieron los ingre-
S0s. Los costos subieron asi 66% a
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6,956 millones de pesos, pero da- Secretaria de Comunicaciones y La linea de crédito contingente
do su menor dinamismo respec- Transportes, Gerardo Ruiz Esparza, por 1,000 millones de dolares ya es-
to del avance de los ingresos, el  asegurd que la construccion del td “amarrada”, dijo, yla colocacion
flujo operativo del AICM mejo- NAIM esta por sumar 2,500 millones del Fibra E el proximo 23 de marzo —
r0 espectacularmente, al pasar de  de doélares de financiamiento privada, que no estaba contemplada en el es-
1,173 millones a 6,071 millones de  conuna linea de crédito y la coloca- quema original de financiamiento—
pesos; es decir, pricticamente se ¢ion de un fideicomiso de inversion - aportard 1,500 millones de dolares
quintuplico. en energia e infraestructura (FibraE) mas al GACM. Los 8,500 millones re-
. a 6,000 millones de dolares que ya presentan asi 64% del costo total de
VIENEN MAS RECURSOS se tienen. “Seran 8,500 millones de 1a obra, que estd valuada en 13,300
Esta semana, el titular de la dolaresyacomprometidos”, dijoel millones de dolares.
martes. empresas@eleconomistamx
En los dltimos cuatro afios las finanzas del AICM se han fortalecido para poder
apalancar el financiamiento del NAIM.
AICM: INGRESOS Y GASTOS OPERATIVOS MILLONES DE PESOS
Ingresos 2013 2017 Var. %
Aeronauticos (sin TUA}) L165 1267 9
No aeronduticos 1184 3.389 128
TUA 2,705 8,371 209
Total 5,354 13,027 143
Castos _
ASA 1,704 585 ~f
Opex/capex 2477 5361 116
Total 4,181 6,956 66
Flujo operativo 1173 6,071 418
FUENTE: GACM
US8,500
MILLONES
es el monto que se espera se acu-
mule en recursos para financiar el
NAIM al cierre de este ano, 64%
del costo total de la obra.
US1,500
MILLONES
se espera levantar con la proxima
emision del Fibra E del GACM.
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