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SECTOR
ALIMENTOS Y BEBIDAS

Con mucha hambre
de crecer

Con numeros positivos, este sector sigue alimentando a la economia
mexicana. Apertura comercial y desarrollo tecnoldgico, ademas de nuevos
esquemas de inversion, son los ingredientes necesarios para continuar
Ccon su receta de éxito

» JORGE SANCHEZ DE LABRA

as industrias de los alimentos y bebidas estan pasando

una etapa de profundos cambios. El crecimiento de la

poblacion, provoca mayor demanda y obliga a elevar la

productividad mediante procesos mas eficientes y sus-
tentables a favor del medio ambiente. La cadena alimentaria es
hoy dia mas compleja, ya que la produccién pasa por varios
paises.

El mercado se inclina por el consumo de productos que
garanticen su salud. El riesgo de enfermar por la ingesta de
alimentos contaminados por bacterias, parasitos o sustancias
quimicas es latente y se requiere que los participantes (en la
cadena alimentaria), desde los productores hasta los consu-

midores, asuman su responsabilidad y tomen las medidas
adecuadas para asegurar la higiene y nula toxicidad.

Una preocupacion de la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), de la Organizacidn de la Naciones Unidas para la Ali- == :
mentacién y la Agricultura (FAQ) v de los gobiernos, es que e 1’
con la globalizacién del comercio las enfermedades se ex- Pagina 1 de 13
tienden rapidamente por el orbe. Por ello, en los coranizs $ 1150267.00
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internacionales de comercio, se le dedica especial atencidn al
tema de la higiene y los procesos sanitarios.

En este sentido, la ciencia esté revolucionando los proce-
sos de obtencion y/o elaboracion de alimentos, haciendo a
su vez, mas eficientes las cadenas de suministro. Entre otros

avances, las tecnologias de la informacion (T1) facilitan la iden-
tificacion de quien participa en cada una de las etapas de
produccion, desde las actividades primarias hasta la venta al
cliente final. Por ello, a las empresas les interssa establecer
vinculos de cooperacion con todos los integrantes de la cade-
na de valor que les permitan ofrecer productos acordes con
las necesidadss e intersses de sus clientes.

El impacto de las nuevas tecnologias sobre esta industria
es profundo, creando nuevos modelos de negocios. Con esto,
los beneficios son evidentes: se modernizan los esquemas de
inversion y financiamiento; se elaboran nuevos productos; se
modifican los procescs de elaboracion; la distribucidn es mas
eficiente; el proceso de venta evoluciona; y, de manera simul-
ténea, estdn cambiando los hébitos de consumo.

Actualmente, la poblacion tiene la posibilidad no sélo de ob-
tener mas informacion; sino también, de ser més exigente y
demandar productos mas acordes a su esquema de vida. En
consecuencia, es prioritario fortalecer los vinculos entre sste
sector con las escuelas y centros de investigacion, para tener
asi, una base de conocimientos y de formacién de recursos
humanos capaces de participar en mercados més competidos.

GLOBALIZACION DEL SECTOR

Hoy en dia, las cadenas productivas se estructuran de tal
forma que se garantiza la calidad del producto y los costos
adecuados. Su reorganizacién implica que en algunos palses,

se cancelen operaciones, eliminando puestos de trabajo en
ciertas zonas del planeta. Algunos grupos de la poblacion se

oponen a estos fenémenos y apoyan movimientos antisistema,
sobre todo aquellos que buscan restringir al libre comercio.
Es en este contexto donde el gobierno del presidente Donald

Trump planted renegociar el Tratado de Libre Comercio de

América del Norte (TLCAN).

Desde principios de 2017, se inicid la renegociacion del TL-
CAN, anunciada desde Ia campania presidencial en Estados
Unidos (EE.UU.). Luego de meses de intensas reuniones, se
concrets el nuevo pacto: el USMCA. Con este, los beneficios
generados por la apertura comercial serén compartidos por
las tres nacionss, fortaleciendo asf Ia posicion de América del
Norte, en este sector, en la economia mundial.

Dicho acuerdo avanza en el establecimiento de un estandar
-en cuanto al cadigo sanitario -que permita el reconocimiento
de las medidas impulsadas por los paises involucrados, para
asegurar asf ia higiene y sanidad de los productos comercia-
dos entre ellos. En términos generales, se sientan las bases
para transparentar las medidas que se tomen y con esto evitar
establecer obstaculos al liore comercio de las industrias de

los alimentos y bebidas.

En este sentido, &l anexo de este acuerdo dedicado a las
bebidas alcohdlicas, sefiala de forma clara que ninguna de las
partes podra establecsr medida alguna que dificulten el libre
comercio de vinos y licores. Ademds, se establece el reco-

nocimiento de la Denominacion de Origen (D.0.P) En el caso
de México, por ejemplo, se reconoce al tequila y al mezcal y
por ningin motivo se podran comerciar productos no certi-
ficados, que ostenten esta distincién. El mismo tratamiento
se le dard a los Whiskys Bourbon y Tennessee de EE.UU. y
al canadiense.

Las condiciones establecidas en el acuerdo permiten conti-
nuar, ademas, con el proceso de integracion del sector de ali-
mentos y bebidas a los ciclos mundiales, con lo cual persistira
el crecimiento siendo un pilar de la economia mexicana. Este
entorno favorable ayuda a que las empresas tengan un hori-
zonte de planeacion a largo plazo y més estable, reduciendo
el riesgo y facilitando las inversiones.

En su conjunto, los sectores que integran las industrias de
los alimentos y bebidas tienen, desde 2016, un superéavit co-
mercial con tendencia a que se vaya ampliando. Para ese afio,
el superavit fue de 289.6 mdd y en 2017 de 2 mil 92.7 mdd.
Por su parte, se estima que para 2018, el superavit sea de 2
mil 338.4 mdd, mientras gue, la proyeccion para 2019, es de
3 mil 288.3 millones de ddlares.

Sin embargo, el resultado de las actividades de comercio ex-
terior de los dos subsectores es desigual. En la industria de los
alimentos persiste el déficit comercial, aunque hay una ligera
tendencia a reducir este. En 2014, la pérdida fue de 5 mil 50.8
mdd; en 2015, disminuyd a 3 mil 479.6 mdd, lo que representa
una disminucion del 31%; para 2016, se redujo en 10.2% que-
dando en 3 mil 124.75 mdd; en 2017, bajé a 2 mil 489.3 mdd; la
estimacion, para 2018, es que el déficit aumente y sea de 3 mil
23 mdd; por su parte, la proyeccion para 2019 es que vuelva a
reducirse y sea de 2 mil 655.5 millones de ddlares.

Balanza comercial de las Industrias de Alimentos y Bebidas
Millones de ddéares)
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La Inversion Extranjera Directa (IED) destinada a la industria
manufacturera, durante 2017, fue de 13 mil 439.8 mdd, de los
cuales se destinaron 302.9 mdd al subsector de alimentos y
mil 232 mdd al de bebidas. Por su parte, en el primer semes-
tre de este afo, la IED en la industria manufacturera fue de 7
mil 694.8 mdd, correspondiendo 335 mdd al de alimentos y
208.7 mdd al de bebidas.

MEXICO, CAPITAL INTERNACIONAL DE ESTE SECTOR
Una de las caracteristicas mas importantes de la industria de
los alimentcs es 'a presencia de grandes emprssae o L
ramas. PepsiCo México no solo participa en la industria de
las bebidas; también, produce galletas, cereales, confiteria
y botanas saladas. Por su parte, Grupo Bimbo produce pan
y pasteleria, botanas saladas, dulces y confiteria. También
destaca Gruma, que produce trigo y tortillas de maiz vy esta
incursionando en el mercado de las botanas saladas con su
marca Mission Hills. Sigma Alimentos elabora quesos y otros
productos lacteos y cdrnicos. Nestlé elabora alimento para
animales, café, chocolates, leches, cereales, condimentos y
envasa agua. Unilever, en su seccién de alimentos, produce
y comercializa sopas, helados, condimentos, aceites y grasa
vegetales. La conformacion de una amplia cartera de produc-
tos permite maximizar los recursos y reducir costos.

SUBSECTORES DE ALIMENTOS

De las ramas que conforman la industria alimentaria, la més
importante es la que se refiere a la elaboracién de pan vy tor-
tilas. Por su tamano, le siguen: la matanza, empacado vy pro-
cesamiento de productos de carne; elaboracion de productos
lécteos; y molienda de granos y semillas. Cabe sefialar que, en
la rama otras industrias alimentarias, se clasifican una amplia
elaboracion de productos, entre otros, el beneficic del café.

La produccién de alimentos para animales es de importan-
cia clave dada su relacién con otros sectores de la economia.
Sus productos son elaborados a partir de una combinacion
de cereales, aceites y harinas, con el fin de proporcionar los
nutrientes adecuados para el buen desarrolio de las especies.
Los cereales gue mas se emplean son el mafz blanco y amari-
llo, sorgo y trigo, tanto en grano como en pastura.

Este mercado se divide en: comida para aves {pasturay en-
gorda); bovino (leche y engorda}; porcino; y mascotas. Y por
su Importancia en la produccién de ingesta humana, se bus-
¢a que ésta se haga en las mejores condiciones de calidad,
sanidad e inocuidad. Una de las tendencias mundiales, del
mercade de alimentos, es que el consumo se esté orientando
a productos elaborados a partir de materias primas con bajo
nivel de contaminacién, Por ello, cada vez mas se demandan
productos que garanticen que no les hardn dafo y se infor-
man sobre los contenidos de los alimentos.

Contintia en siguiente hoja

Los cinco principales pafses productores de alimentos para
animales son China, EE.UU., Rusia, Brasil y México. Solo en-
tre las dos primeras naciones, se producen méas del 35% del
total, que estd por encima de los mil millones de toneladas.
Por su parte, el desempefio de Rusia ha sido notable y este
ano salta del séptimo al tercer lugar en la produccién total,
Brasil y México, en conjunto, producen un poco mas del 10%
mundial. El crecimiento de esta produccion se ha dado en un
contexto de disminucién de plantas, lo que resalta la mejora
en la productividad.

En este sentido, México es autosuficiente en la produccidén
de alimentos para animales, pero requiere de grandes impor-
taciones de sus materias primas, sobre todo en maiz amarillo
y trigo. La produccion del sector ha side desigual: en 2014, el
PIB del subsector cayd 5.22% vy en 2015 cayo 0.56%; para los
anos de 2015, 2016 y 2017, se tuvieron tasas de crecimisnto
positivas del 7.98, 3.56 y 2.20%. Con base en datos prelimi-
nares del INEGI, la produccidn en el primer semestre de este
afio, tuvo un ligero crecimiento del 0.79%. En 2017, el perscnal
ocupado en la industria fue de un poco més de 11 mil 500
trabajadores, el nimero de plantas era de 455 y la produccién
rebasd las 31 millones de toneladas.

Participacion de la Industria Alimentaria

Primer semestres 2018

0.47%
® Elaboracion de alimentos para animales

® Molienda de granos y de semillas y obtencidn de aceites y grasas

® Elaboracion de azlcares, chocolates, dulces y similares

® Conservacion de frutas, verduras, guisos y otros alimentos preparados

® Elaboracion de productos ldcteos

@ Matanza, empacado y procesamiento de carne de ganado, aves y ofros animales comestibles
® Preparacién y envasado de pescados y mariscos

& Elaboracion de productos de panaderia y tortillas

& (tras industrias alimentarias

Fuente: INEBI, Producty Intamo Bruto
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Alimento para animales

Producto sectorial
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En este mercado participan empresas mundiales como Car-
gillo Bachoco y, por otra parte, una gran cantidad de empresas
de menor tamafc. Hey gue mencionar, tamasién, Que i Ndus-
tria enfrentd dos factores de riesgo: la alta volatilidad del ddlar,
que incide en el costo, dado que depende de las importaciones
de materla prima, eademas de la incertidumbre generada por
la renegociacién del acuerdo comercial con EE.UU. y Canada.

En otro rubro, la industria de la molienda de granos, semi-
llas y la obtencién de aceites y grasas, es importante como
parte de la cadena de valor. Esta es proveedora de insumos
para los alimentos procesados y harina de trigo, ademas de la
trituracion de maiz y de otras semillas para elaborar aceites y
la molienda de forrajes. El subsector ha tenido un crecimiento
del PIB constante: 0.74% en 2015; 2.38% en 2016; y 2.15%
en 2017; para el primer semestre de este afio, crecid 2.68%,
segun cifras preliminares del INEGI. El personal ocupado, cal-
culado en 2017, fue cercano a los 30 mil trabajadores.

Molienda de granos y de semillas y obtencién de aceites y grasas
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La estructura de esta industria esta compuesta por un pe-
quefio grupo de grandes empresas gue participan en varios
mercados, dada su amplia cartera de productos, complemen-
tada por un gran nimero de pequefios molinos enfocados a
mercados especificos. La empresa més importante, elabora-
dora de harina de maiz, es Gruma que maneja distintas mar-
cas: Maseca y Mission Hills, entre otras.

EL PODER DEL PAN Y LA TORTILLA

Sin embargo, el sector mas importante de la industria alimenta-
ria, por el tamario de su mercado y porque sus productos son
la base de la dieta mexicana, es el de la elaboracién de articu-
los de panaderia y tortillas. Si bien esta industria ha observado
un crecimiento bajo, contintia como el aporte més valioso del
sector. Su tasa de crecimiento, en 2015, fue de 1.84%: en 20186,
de 0.79%; en 2017, de 0.89%; y en &l primer semestre de 2018,
fue de 0.6%. En cuanto al personal que OCUPA, Su NuTéis &5V
en recuperacion, pero aun no alcanza los niveles que tuvo en
2009, cuando empleaba poco menos de 335 mil trabajadores;
en 2013, la planta se redujo a cerca de los 309 mil empleados;
y para 2016, alcanzé las 319 mil personas.

La comida mexicana ha logrado reconocimiento mundial por
su variedad y exquisitez. Los valores culturales en tormo a ella son
reconocidos y buscados por comensales de todo el planeta. Su
base es el maiz y sus derivados, entre los gue destaca la tortilla, Su
elaboracion y venta es hecha en pequefios expendios que atienden
una parte importante del mercado. El producto se puede elaborar
con grano nixtamalizado ¢ a partir de harina de maiz. En fechas
recientes, las tortilas elaboradas industrialmente, ganan presencia
entre los consumidores ya que se adquieren en lugares mas como-
dos, como lo son las tiendas de conveniencia y supermercados.
Destacan Bimbo y Gruma, que han internacionalizado este modelo
de comercializacion a varios paises de Europa y América.

Por su parte, la tortilla de harina de trigo tiene mayor de-
manda en el norte del pais y, paulatinamente, gana presencia
en otras regiones. Tanto Grupo Bimbo como Gruma partici-
pan en el mercado, compitiendo con un numeroso grupos de
micro y pequerios empresarios.

El grupo panificador mas grande de México también parti-
cipa en otros mercados locales como lo son: la confiterfa, los
alimentos empacados, las botanas saladas, galletas y paste-
leria, entre otros. Tiene presencia en 32 paises, 202 plantas,
141 mil colaboradores y 14.4 mmdd de ventas anuales. En
2018 su cuota del mercado mundial es del 4.7 por ciento.

ElI PIB de esta rama, en 2017, fue de 18 billones 147 mil 787
mdp a precios constantes de 2013, lo gue significé un incre-
mento del 0.9% respecto al afio anterior. Mientras gue, las
cifras estimadas para el primer semestre de 2018 son de 18
billones 304 mil 614 mdp, logrando un incremento del 0.6%.
Esto refleja un mercado bastante estable.
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Elaboracion de productos de panaderia y tortillas
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OTRAS RAMAS QUE ALIMENTAN AL SECTOR

La segunda rama, en importancia, de la industria alimentaria
es la que se refiere a la matanza, empacado y procesamiento
de carne. Su participacion porcentual, en este sector, es del
22% vy su crecimiento ha sido sostenido y por encima de la
economia en general. En 2016, crecid 3.2%; en 2017, 5%; vy
las estimaciones para el primer semestre de este afioc reportan
una caida del 0.3 por ciento.

La empresa de mayor presencia en este ramo es Sigma
Alimentos, originaria de Nuevo Ledn, especializada en la ela-
boracién y empacade de carnes frias. Opera en 18 paises
y colaboran en ella mas de 45 mil empleados. Sus marcas
cubren todo el mercado y entre ellas estan: Fud, San Rafael,
Tangamanga., entre otras.

Bachoco es el mayor empacador y distribuidor de carne de
ave doméstica en el pais y participa en el mercado de la carne
de cerdo, pavo y res. Ofrece distintas presentaciones como
lo son el pollo fresco y el congelado. También comercializa
platillos congelados. Compite, en este mercado, con las com-
pafifas Pilgrim’s Pride y Tyson. Ademas, existe un grupo nu-
meroso e importante de pequenas empresas que empacan,
procesan y comercializan productos avicolas.

En cuanto a la estructura de mercado de la matanza, empa-
cado y procesamiento de carne fresca y congelada de bovino
y cerdo, es muy fragmentada. Se consolidan empresas que
integran la cadena de valor desde la produccidn hasta el pun-
to de venta. Ejemplo de elias es, SuKarne.

La elaboracion de dulces y confiterfa estd compuesta por
empresas transnacionales, con marcas de presencia mundial
cemo o son: Nestlé, Mondelez, Mars, PepsiCo y Bimbo v,
como en otras ramas de la industria, un gran nimero de pe-
queros fabricantes artesanales. Algunos de ellos, con pro-
ductos premium que atienden segmentos del mercado con
alta exigencia en sus productos. Por su naturaleza, este sub-
sector esta estrechamente ligado a la industria azucarera y la
produccion de cacao.

La produccidn de lacteos esté integrada por una gran can-
tidad de participantes, desde pequefios productores hasta
grandes compafias. La empresa mas importante del sector

es Grupo Lalg; seguida de Sigma Alimentos, con sus marcas
Nochebuena y Yoplait; asi mismo, la empresa Chilchota, Alpu-
ra y Danone. La participacion de esta rama, en la industria de
los alimentos, es de alrededor del 10.5% y su crecimiento es
moderado y constante. En 2016, crecid 2.12% y en 2017 fue
de 2.3 por ciento.

El beneficio de café se clasifica en la rama “Otras Industrias
Alimentarias.” Su cadena de valor estd integrada, desde los
agricultores gue cosechan la cereza del café hasta los peque-
nos expendios. En México, su ingesta se ha ido modificando y
creciendo de forma paulatina. El consumo per cépita de este
grano, en el pais, es de 2 kilogramos anuales; en Brasil es de
5; y en Finlandia es de 12, siendo este ultimo el mayor con-
sumidor.

El problema que enfrenta esta rama son las variaciones tan
fuertes en su precio. En los dltimos afios, hay una sobreoferta
mundial por lo que el precio ha caido, factor que incide en el
cuidado de los cultivos por parte de los productores. Debido
a esto, la posicidon de México -entre los productores de café-
paso del puesto 10 al 11,

BEBIDAS QUE REFRESCAN LA ECONOMIA

El subsector de las bebidas es uno de los mas dindmiccs de
la economia mexicana. Es notable el éxito de la cerveza vy los
aguardientes de agave, en los mercados internacionales. En
el ambito local, la produccion de refrescos y bebidas azucara-
das, es la que mas destaca. En conjunto, el crecimiento pro-
medio anual de esta industria, en el periodo 2000 al 2017, ha

sido del 3.5%, arriba del crecimiento promedio del PIB global,
que fue del 2% anual para el mismo periodo.

Industria de la Bebidas
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La IED para el subsector bebidas ha sido significativa: para
2015, fue de mil 371.7 mdd; para el 2016, mil 777 mdd; y para
el 2017, mil 232 mdd. Gran parte de esta inversién se destind
a la modernizacién de planta, mas que a la adquisicién de
activos.

La participacion de la elaboracién de refrescos y otras be-
bidas no alcohdlicas en el total de esta industria es de 54.9%;
la de cerveza es de 29.3%; y de los destilados de agave 7.2%.
México es el principal consumidor de refresco. Estimaciones

de la OMS indican gue se consumen 163 fitros depréé’ff'ésfo, 13

Continda en siguiente hoja de

2018.12.03



108.

FIR v

Fecha Seccién

04.12.2018

Edicién Especial

Pagina

182-197

por persona, al afio. Los mas vendidos en el pafs son la Coca
Cola y la Pepsi-Cola, seguidos de los refrescos de manzana
y las sangrias.

Los dos principales embotelladores de Coca Cola en nues-
tro pafs, son Femsa y Arca Continental. El primero es el mas
grande embotellador en el planeta y, al igual que la segunda
tiene presencia en varias naciones. Otros 7 corporativos, 3
embotelladoras independientes y una enlatadora, conforman
el grupo de concesionarios de las marcas de Coca Cola Com-
pany; por su parte, la empresa GEPP es la embotelladora de
PepsiCo en el pais. Otras importantes empresas de la indus-
tria refresquera en México son: Grupo Penafiel, propiedad de
la empresa Dr. Pepper Snapple Group; Sociedad Cooperativa
Pascual; Jarritos, entre otras.

El conocimiento que tienen las empresas refresqueras so-
bre gustos y estilos de vida de sus clientes esté permitiendo
gue se ofrezcan alternativas para cada segmento del merca-
do. Coca Cola, por ejemplo, ofrece sus bebidas tradicionales
y ha incorporado algunas marcas adquiridas, recientemente,
a su portafolio, potencidndolas con nuevos productos. Ahf
estd el caso de su marca Mundet, que ahora ofrece una san-
gria y un refresco de durazno.

Femsa Coca Cola es la empresa embotelladora, de la
marca,mas grande del planeta. Este afio, adquirid la refres-
quera uruguaya Monresa, continuando asi su expansién in-
ternacional.

Las empresas de este sector han enfrentado problemas de
inseguridad v. a lo largo del afio, cerraron centros de distribu-
cién ante la ola de violencia y atagues que han sufrido.

En el caso de las marcas mexicanas de cerveza, éstas con-
tindan su expansién en el mundo. La produccion local de este
tipo de bebidas es dominada por Heineken y Anheuser-Busch
InBev (AB InBev), las cuales integraron a Cuauhtémoc-Moctezuma
y a Grupo Modelo. Esta fusién posibilitd aumentar la presen-
cia de las marcas mexicanas en el planeta. Actualmente, Mé-
xico es el cuarto productor mundial y ! primer exportador. A
pesar de ello, no figura entre los principales consumidores del
planeta. El primer lugar lo tiene la Republica Checa, con un
consumo de 137 litros al afio, seguidos por Polonia con 98
litros y Alemania con 95.5 litros.

Los esfuerzos de la industria cervecera mexicana se han en-
caminado a mejorar la sustentabilidad. Heineken, por gjemplo,
comenzo el cultivo de trigo con un 50% menos de uso de aguay
espera ampliar estas siembras en un corto plazo. Por otra parte,
Grupo Modelo emplea energia edlica en su planta de Puebla.
Estos esfuerzos buscan, por un lado, ser mas amigables con
el medio ambiente; y, por otro, lograr reduccién en sus costos.

Es importante mencionar que, a lo largo del pais, se esta
produciendo cerveza artesanal de alta calidad. De forma con-
junta, se han venido integrando emprendimientos que con-
solidaran este subsector. En Puebla, por gjemplo, se estd

Continda en siguiente hoja

desarrollando un proyecto para establecer una maltera inde-
pendiente, con lo gue se apoyaria a los productores naciona-
les, ademas de reducir los costos de produccién. Permitien-
do, asi, una mayor competitividad.

Los destilados de agave que cuentan con Denominacion de
Origen (D.0) son el tequila, el mezcal y el sotol. Esta certifica-
cidn garantiza que el producto cumpla con los requisitos de ca-
lidad en su produccidn, establecidos en normas oficiales mexi-
canas. Existen organismos reguladores autorizados para cada
producto: el Consejo Regulador del Tequila creado en 1993;
en 2003, se establecié el Consejo Mexicano Regulador de la
Calidad del Mezcal A.C.; mientras que, el Consejo Sonorense
Promotor de la Regulacion del Bacanora, se fundd en 2006.

Une de los problemas que enfrentan los pequefios produc-
fores es que las certificaciones son onercsas y resultan impo-
sibles de adquirir. Esto deriva en que los artesanos terminan
actuando fuera de toda regulacién, manteniendo la margina-
cidon y desaprovechando su potencial. Por otra parte, hay una
resistencia de un grupo de fabricantes a seguir el camino que
siguid el tequila, ya que este se produce Unicamente con Aga-
ve Tequilana Weber. Segun ellos, existe el riesgo de que al
modernizar la produccion del mezcal se opte por el monoculti-
Vo, lo que provocaria una perdida de las variedades regionales.

En el caso del Bacanora, este se produce con una Unica
variedad llamada Agave Angustifolia, presente en un gran nd-
mero de municipios de Sonora. La bebida estuvo prohibida
durante mucho tiempo y su produccion era clandestina. Fue
hasta el afo 2000 cuando se le dio la D.O y comenzé a estar
presente en el mercado.

La ingesta de vino en México ha crecido pero sigue siendo
muy bajo. En promedio, cada mexicano consume 750 mili-
litros al afio. LLos productores locales han hecho esfuerzos
notables para aumentar su consumo. Se espera que, para el
2020, su consumo promedio alcance el litro.

CONSIDERACIONES FINALES
Como se ha sefalado, el sector de los alimentos y bebidas
ha incursionado de manera exitosa en I0s mercados interna-
cionales. Si bien la de los alimentos es deficitaria, esta se ha
ido reduciendo y si se mantiene la tendencia, lo lograra en el
mediano plazo; por su parte, el sector de las bebidas, se for-
talecera gracias a su presencia en el mercado internacional.
Para este sector, el USMCA facilita los esfuerzos de integra-
cion a los grandes ciclos mundiales. Este proceso se encuen-
tra enmarcado por una fuerte competencia y por una deman-
da creciente. Las tendencias del mercado estéan encaminadas
a la busqueda de productos innocuos con un bajo contenido
de agentes nocivos a la salud. En este sentido, el apoyo de
las universidades y centros de investigacion es imprescindible
para desarrollar nuevos procesos que reduzcan la toxicidad y
garantice la sanidad de los mismos. &
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A recuperar su lugar
en el mercado

>> MARICELA DE LA CRUZ

Con més de 65 afios de experiencia, Grupo Lala se ha enfocado
en la produccion, innovacion y comercializacién de leche. Su
objetivo es ofrecer alimentos saludables y nutritivos, tanto en
México como en distintos lugares del mundo.

Actualmente, esta empresa opera 31 plantas de produccion
y cuenta con 172 centros de distribucién en México, Brasil, Es-
tados Unidos (EE.UU.) y Centroamérica. Gracias a su compro-
miso, la compafiia tiene una flotilla mayor a siete mil unidades,
para distribuir los méds de 600 productos que llegan a 578 mil
puntos de venta.

En el dmbito financiero, la inflacién en electricidad, combus-
tibles y materias primas, asi como una menor utilidad operativa
¥ mayores impuestos, provocaron una caida del 78.6% en su
utilidad neta del tercer trimestre de 2018,

A partir de esta situacion, Grupo Lala decidié aumentar &l
precio de sus productos. Con ello, esperan, se compensara -
parcialmente ~ la inflacidn de la materia prima y energia. Los
resultados, aseguran, podran verse a finales de este arfio 0 a
inicios del siguiente.

Apenas en octubre pasado, Mauricio Leyva fue designado
director de Grupo Lala. De inmediato, apuntd su estrategia en
recuperar la rentabilidad en todos sis puntos de distribucion, ade-
més de concentrarse en mercados clave como México y Brasil,

Por otra parte, destaca que esta compafia recibi6 el re-
conocimiento “Effie Award de bronce2, en la categorfa Effie
Social, por la campafia “Vaso de Leche”. Con ella, a través
de redes sociales, se invitd a la comunidad a donar litros de
producto lacteo. Se logrd beneficiar a 13 mil nifios de escasos
recursos fueron beneficiados, a través de 25 instituciones, 23
bancos de alimentos y 2 asociaciones civiles, ubicadas en 22
estados de la Republica Mexicana.

Joan Prats
Vicepresidente de Asuntos Corporativos

El gigante
de la region
>> MARIGELA DE LA CRUZ

Si de experiencia en este sector se frata, es inevitable no ha-
blar de la Industria Mexicana de Coca Cola, conformada por
Coca-Cola México, ocho grupos embotelladores y Jugos del
Valle-Santa Clara. Este, con 90 afios en el pais, ha logrado
consolidarse en su ambito gracias a su compromiso de ofrecer
productos de calidad.

“La visién gque tenemos como comparifa comprende a la
sociedad nacional como un complejo sistema de relaciones so-
clales y culturales con miras a un objetiva en comun: el desarro-
llo de México”, asegurd Joan Prats, vicepresidente de Asuntos
Corporativos para Coca-Cola México.

El ejecutivo afadic que sus procesos, buscan atender las ne-
cesidades de fas personas: “evolucionamos y nos convertimos
en una compafiia total de bebidas, brindando opciones que se
adecuan a las necesidades de los mexicanos, para seguir siendo
la compafiia lider del sector”, puntualizd.

Coca-Cola México sabe que la inversion es fundamental para
cumplir todos sus cbjetivos asi como el contribuir con un futuro
sustentable; en este sentido, afirma, su aportacion a la econo-
mia del pais representa el 1.4% del PIB.

En materia laboral, la empresa ha logrado implementar mas
de 97 mil empleos directes y alrededor de un millén de manera
indirecta. Ademds, continta ampliando su red con 67 plantas
embotelladoras, 363 centros de distribucién y 54 plantas de
tratamiento residual. Actualmente tiene 75 marcas en 11 cate-
gorias y el 45% de su portafolic es bajo o sin calorias.

“Como compaiiia trabajamos a favor del desarrollo sostenible
para la creacion de un mejor futuro para las préximas generaciones.
Esto significa hacer negocios de la manera correcta y no sélo de la
més facil, nos enfocamos diariamente en la identificacion de nuevas
necesidades en el pais y respondemos a ellas”, resaltd el gjecutivo.

Contintia en siguiente hoja
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~ NESTLE

Nutricion, clave
para su éxito

* MARIGELA DE LA CRUZ

Con mas de 150 afios de experiencia y presencia en 189
paises, Nestlé es una de las compafiias con mayor liderazgo
en el mundo. Con sus dos mil marcas. esta firma continia
con el objetivo de construir un futuro mas saludable. Todo,
a través de buena nutricién, salud y bienestar para las fa-
milias mexicanas.

A nivel mundial durante 2017, esta empresa registro ventas
por 83 mil 700 mdd. De esta cantidad, lo registrado en México
representa un 3%. Asi, nuestro pais es el quinto mercado mas
importante para Nestlé, por encima de otras naciones como
Alemania, Filipinas y Reino Unido.

En este sentide, la empresa cuenta con 12 complejos pro-
ductivos en nuestro territorio. En el caso de promocién de em-
pleo, esta firma ha apuntado su interés en continuar con pro-
gramas de integracién y capacitacién a jovenes para integrarse
a su fuerza laboral.

Productos en pclvo y bebidas -como el café- son, hasta
ahora, las categorias mas importantes para Nestlé, ya que re-
presentan cerca del 20% de su negocio; sin embargo, apuntan,
hay segmentos que tienen potencial de crecimiento como nutri-
cién infantil o comida para mascotas.

Destaca también, ne solo la compra de derechos que esta
compafiia hizo -por 7 mil 150 mdd- a Starbucks para vender,
a perpetuidad, sus preductos fuera de sus establecimientos;
ademds, es constante su interés por seguir innovando en pro-
cesos de preduccion y venta.

Entre 2078 y 2019, Nestié en alianza con CMR, buscard
abrir al menos 20 cafeterias de Nescafé, en zonas donde pueda
competir con las lideres del sector. Este movimiento representa
una inversién conjunta por mas de 800 millones de pesos.

S PEPSIGO . .

Alina Hernandez
Directora de Asuntos Corporativos

Con hambre
de ir por mas
*> MARICELA OE LA CRUZ

En un mercado tan competido, PepsiCo ha logrado consoli-
darse como uno de los lideres en México. Esto gracias a su
“Desempeifio con Sentido”, filosoffa con la gue no soélo buscan
un rendimiento financiero de primera clase y politicas ami-
gables con el medic ambiente; también, promueve la oferta
variada de alimentos y bebidas que van -en linea- con los
gustos y tendencias de las localidades donde operan.

A nivel global, esta empresa reportd -durante el tercer tri-
mestre de este aio- ganancias por 2 mil 509 mdd, lo que
significa un incremento de 16%, con respecto al mismo pe-
riodo de 2017.

"México es nuestro segundo mercado mas importante
en el mundo”, asequré Alina Hernandez, directora de Asun-
tos Corporativos de PepsiCo Alimentos, en nuestro pais. De
acuerdo con esta ejecutiva, “nuestro emblematico portafolio
-compuesto por Gamesa, Gatorade, Pepsi, Quaker, Sabritas
y Sonric’s- incluye 22 marcas que generan mas de mil mdd
anuales en ventas, lo que explica los 63 mil 525 mdd, en
ingresos a nivel global, que obtuvimos en 2017

En este sentido, respecto a la inversion de 5 mmdd que
esta empresa habia anunciado para nuestro pais, en el pe-
riodo 2014-2019, el monto ya fue rebasado. Hoy por hoy,
esta compafiia es el principal comprador de papa para uso
industrial en México, al consumir el 17% de Ia produccion del
pais; ademds, el 90% del consumo de sus materias primas,
es de origen agricola nacional.

Entre los planes més inmediatos de PepsiCo desiace qLe,
para 2025, la mayoria de sus botanas -a nivel internacional
-tendrd menos del 10% del limite recomendado de grasas
saturadas; también, para este afio, reducird los azdcares
afadidos de sus bebidas en un 30 por ciento.

Contintia en siguiente hoja
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Raul Peldez
Presidente del Consejo de Administracion y Director General

Le apuesta a
la exportacion

>> MARICELA DE LA CRUZ

Con paso firme, KUA se consolida como una de las princi-
pales compafifas en el mercado de productos saludables.
“La tendencia por consumirlos es internacional. Mucho de
lo que se obtiene en el campo mexicano, como el nopal, es
alimento muy hien reconocido por su tema nutrimental. Lo
que queremos es llevarlo a otros pafses”, afirmd Raul Peldez,
presidente del Consejo de Administracion y director general
de esta empresa.

Consolidados ya en nuestro pais, esta firma exporta a Ja-
pén, Gorea, Estados Unidos (EE.UU.) y algunos lugares de Eu-
ropa. Ademds, con un crecimiento del 50% en comparacion
del afio pasado y una participacion igual en la industria de
alimentos y bebidas, KUA participa también en el segmento
de alimentos gourmet.

Productos del mar, derivados del nopal, jugos de fruta sin
azlicar, salsas y condimentos, ademas de dulces naturales y
organicos, son parte de la oferta de 14 marcas con 1as que
esta compafifa cuenta. i

“Seguimos haciendo fuertes inversiones, desarrollando
nuestro portafolio con crecimiento de doble digito y mejoran-
do nuestra presencia en puntos de venta. También, termina-
mos la construccion de nuevas instalaciones, lo cual nos pone
€N un mejor escenario para continuar con nuestro crecimien-
to”, asegurd el gjecutivo.

Al ser una empresa socialmente responsable, KUA tienen
varios programas en este rubro: coma el apoyo a os provee-
dores del campo, asi como el de ayuda a las comunidades
mas vulnerables.

Otro de los programas que destaca es la inclusion de perso-
nas con discapacidad A su fuerza laboral. En total, 17 de sus co-
laboradores en la Iinea de produccion, tienen Sindrome de Down,

~ GRUPOBIMBO

Nuevas inversiones
en el horno

>> ENRIGUE MIRANDA

La panificadora multinacional, de origen mexicano, suma 202
plantas y 141 mil colaboradores. Informacion de la compafia
revela que sus ventas anuales alcanzan los 14.4 mMdd, repor-
tados gracias a su presencia en 32 paises y su actividad que va,
desde la produccion, hasta la distribucidn de pan de caja frescoy
congelado, bollos, galletas, tortillas, botanas saladas y confiteria.

Daniel Servitje, presidente del Consejo de Administracion y
director general de Grupo Bimbo, ha conducido a esta empresa
de manera optima; con lo cual, pudo registrar un primer trimes-
tre de 2018, con un crecimiento cercano al 30% en utilidad neta
y de 12.2% en la utilidad antes de gastos financieros, impuestos,
depreciacion y amortizacion (UAFIDA), lo que supuse una expan-
sion de margen de 90 puntos base.

En nuestro pais las ventas netas de Bimbo, durante los pri-
meros tres meses del afio, incrementaron 10.8%, comparado
con un 43% de mejorfa en estas mismas ganancias, pero en sus
puntos comerciales de Europa, Asia y Africa.

La panificadora mds grande del mundo figura, desde sep-
tiembre, como la primera empresa mexicana en comprometer-
se con la iniciativa RE100, perteneciente a The Climate Group.
Este plan de sustentabilidad supone para Bimbo abastecerse
de energia eléctrica, 100% procedente de fuentes renovables,
para 2025, en todos los paises en que sus cadenas producti-
vas operan.

En 2017, como parte de su proceso de consolidacion mundial,
la compafiia fundada por Lorenzo Servitje inicid operacion en 10
paises con fa adquisicion de empresas panificadoras exilvsas
en otros mercados mundiales, tales como East Balt Bakeries,
Grupo Adghal y Ready Rotin; mientras que, en junio de este afio,
concluyd [a adquisicion de Mankattan, competidor de la industria
alimenticia en China.
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2 152 5 Fomento Economico Mexicano
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~_AYB18 215 218 ek n.p. e T T 112199 218
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AYB43 380 391 12 231 142 Grupo La Moderna 540.92 6.31
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AYB45 378 411 ¥ 34 n.p. n.p. Xignthlimentos 515.83 0.98
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1,455.54 1,967.55 2,278.27 29,829.73 12,753.64 | MEX. Bebidas
36252 249.00 923.96 13,136.00 923126 | MEX. Alimentos
563.87 -616.30 -99.70 14,479.38 734758 MEX. ‘ Bebidas
520.12 887.82 1,184.89 1217866 | 5002.99 MEX. Bebidas
109.67 454 5,351.56 4,424.57 Alimentos
s i iPehldae
__Alimentos

n el i . Alimentos
1,751.05 Bebidas
1,467.23 Alimentos
1,592.85 J Alimentos

nd. Alimentos
Alimentos

Alimentos
Bebidas
Alimentos
Alimentos
Alimentos

. Alimentos i
_ Alimentos
. . .d. .d. Alimentos y Bebidas

n.d. n.d. n.d. n.d. n.d. MEX. Alimentos
18.47 12.69 47.08 669.28 470.34 MEX. Alimentos
nd. nd. n.d. n.d. nd. EUA. Alimentos
Bebidas

Alimentos

14.96 16.42 48.72 49715 363.87 Alimentos
38.60 29.46 43.49 505.24 106.14 Alimentos
Alimentos

Alimentos

n.d. n.d. n.d.
n.d. n.d. n.d.

Alimentos
Bebidas

« Elaborado por: Raul Olmedo, Aketzali Tellez, Fabiola Escamilla, Yoelin Cano y Arturo Alvarado
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