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Se cierra la concentracion
Disney-Fox

1 lunes cerca de la media
noche y tras cuatro ho-
ras de deliberacion el ple-

no del
(TFT) aprobo
la compra de 21st Century Fox
(Fox) por parte de The Walt Dis-
ney Company (Disney). Como
consecuencia, a primera hora
del martes, tanto Disney como
Fox anunciaron a los mercados
de valores que adelantarian la
fecha de cierre de 1a operacion
por 71,300 millones de dolares
para el 20 de marzo del 2019, al
haber obtenido la autorizacion
de los reguladores en México.
Este hecho pone de manifies-
to laimportancia del mercado
mexicano en el contexto global.
De las autorizaciones impor-
tantes pendientes solo faltaba la
de México para poder cerrar la
operacion. De no haberse obte-
nido, 1a transaccion global ha-
bria de replantearse. Este hecho
es relevante para aquellos que
creen que México estd inerme
ante las decisiones de las gran-
des transnacionales. Nada mds
falso. Somos ya un mercado im-
portante y si no hacemos algo
muy mal nuestro potencial de
crecimiento es impresionante.
Aunque la resolucién final del
[[FT] se har4 publica una vez que
las partes hayan sido formalmen-
te notificadas, ha trascendido que
la concentracion entre Disney y
Fox quedo condicionada ala ven-
ta, en un plazo de seis meses, de
los canales deportivos de Fox. Se
espera que esta condicion sea si-
milar ala impuesta por el regu-
lador brasilefio Consejo Admi-

nistrativo de Defensa Econdmica
(CADE). La condicién impues-

ta por el CADE no fue una simple
e ingenua obligacion de venta de
una empresa —ala que se le po-
dria despojar de todos los activos
verdaderamente valiosos— sino
que fue mas alld e incluye la ena-
jenacion de todos los derechos de
transmision sobre eventos de-
portivos en su territorio, todos los
contratos con operadores de tele-
vision de paga, equipos de trans-
mision de sefiales y hasta em-
pleados clave, como pueden ser
locutores y comentaristas depor-
tivos. Esperemos que la resolu-
cion dell[FT sea, por lo menos, en
términos similares a los aproba-
dos en Brasil. Ademads de Brasily
Mé¢xico, la operacion también fue
condicionada en Estados Unidos,
Europay China.

Para México, la parte mas rele-
vante de la concentracion eslare-
lacionada con las exclusividades
sobre equipos, torneos y parti-
dos de futbol. Incluso el presiden-
te Lopez Obrador ha manifestado
enun par de ocasiones su preocu-
pacion al respecto. Habrd que ver
como atendio el [[FT] este problema
y la solucion que encontrd. Esta-
remos pendientes.

De acuerdo con lanotificacion
hecha por Disney y Fox a los mer-
cados, los accionistas de Fox ten-
drdn hasta mafiana jueves alas
5:00 de la tarde, hora de Nueva
York, para elegir entre un pago en
efectivo o en acciones de Disney.
El canje de acciones se realiza-
rd alas12:02 de la marfiana del 20
demarzo del 2019. Adicionalmen-

te, €119 de marzo se creardlaenti-
dad legal que habrd de agrupar los
diferentes activos de Fox que Dis-
ney no estard comprando. Aun no
existe informacion suficiente para
saber silos canales de Fox Sports
en México y Brasil seran adjudi-
cados oo a estanueva empresa,
que se llamard Fox Corporation.

Con todoy las condiciones im-
puestas por los reguladores de
distintos paises, la nueva Disney,
producto de la concentracion con
Fox, serd lamas grande entre las
mads grandes empresas de me-
dios. Incluira los estudios de cine
y television de Fox, sus canales de
television restringida como Na-
tional Geographicy FX, Marvel
Studios, Lucasfilm (Star Wars),
Pixar, Disney Animation Studios,
ESPN y mucho mds. Aun no que-
da claro cudl serd 1a posicion de
esta megaempresa de contenidos
muy valiosos para las audiencias
respecto de las plataformas de
distribucion. Por lo pronto, sabe-
mos que Disney ha invertido al-
rededor de 2,000 millones de d6-
lares para sacar su plataforma de
distribucion de contenidos por
streaming, algo que Fox ya ha he-
cho, aunque sin mucho €xito. No
basta con tener contenidos bue-
nosy apetecidos por las audien -
cias, se requiere también de una
plataforma 4gil e interactiva que
con base en las preferencias del
usuario sea capaz de ofrecerle los
contenidos que coinciden con su
perfil de manera que no pase mu-
cho tiempo navegando en busca
de algo que le interese. Es quizd
en este tema en el que Netflix lle-
vala ventaja.
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