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EMPRESARIOS

EN TIEMPOS

e necesita crear rigueza, pero debe
distribuirse con equidad. No se trata nada
' mas de acumular riqueza, sino de crearla
y que haya una distribucion... los técnicos dicen:
del ingreso; pero yo digo: de la riqueza. Una
distribucion justa, que no se acumule, gue no
g -omo ha sucedido. Hay una
monstruosa desigualdad economica porque muy
pocos concentran mucho, y los muchos tienen
a veces, nada.
a crear riqueza, porgue no
se pupu distribuir lo que no se tiene. Si no

creamos nqur—ia, ;qué distribuimos?

Por eso es importante que participe, enla
creacion de la riqueza, el sector privado. Pero
también es importante la funcion del Estado,

Contintia en siguiente hoja

porque la riqueza se produce con capital y
con trabajo, y el Estado debe procurar que se
distribuya y que haya justicia.

Una diferencia con los neoliberales es que
ellos piensan en la creacion de la riqueza y no
en la distribucién. Por eso tampoco quieren al
Estado, o lo quieren nada mas como policia.

Nosotros queremos las dos cosas: que se
genere riqueza y que el Estado cumpla con su
responsabilidad social de que haya bienestar.

Lo que mejor define lo que queremos es una
palabra: “desarrollo”; porque en el periodo
neoliberal se dvjd de usar la palabra “desarrollo”
y se cambid por “crecimiento”, y no es lo mismo.

Ciemmtento es que haya riqueza. Desarrollo es
gue haya rigueza y bienestar, progreso y justicia.
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EN 2076, AMERICA
MOVIL LOGRO
FLIVINAR, EN LA
SUPREMA CORTE,
LA TARIFA CERO DE
INTERCONEXIGN
PARA EL SO OE SU/ RED

¥E; = valor estimado de la participacién
del empresario en la empresa

AY = jumento o reduccion contra el
ano previo

APM = Acciones de la empresa en
poder del millonario

%= Aportacion de cada empresa en la
fortuna del millonario

+ Algunos porcentajes suman mas de
100% por redondeo

-
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Telecomunicaciones, mdustrual financiero,
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1 escenario luce incierto para Telmex en consumo, motivado por las expec-
México porque un cambio de gobierno tativas de menor inflacién prevista
siempre genera cautela, sobre todo en el para este afio (3.5%e vs 4.8% en
sector de telecomunicaciones, que tiene 2018), remesas, v la implementacion
una elevada regulacion en tarifas y en de algunos programas sociales.
competencia, Hay que agregar la volatilidad que se Fn el segmento de infraestruc-
pudiera generar por la nueva revision de las medidas tura, las perspectivas para 2019
de preponderancia. son positivas (luego de que el aiio
Grupo Financiero Inbursa cuenta con mejores pers-  anterior las cifras fueron negati-
pectivas de crecimiento para este afio, segtin dejaron vas), pues podrian salir algunos
entrever los principales directivos ante los analistas. proyectos por parte del gobierno
En la division comercial, donde tiene empresas como en los que podria participar. Para
Sanborns y Sears, se espera un crecimiento en ventas la divisién industrial, se espera
de 5%, impulsado por las aperturas realizadas en los que la rentabilidad contintie con
filtimos 12 meses y por un entorno econdmico que ten-  crecimientos, como reflejo de
dria un comportamiento ligeramente mejor en el sector  menores costos en mantenimiento 21
Contintia en siguiente hoja de
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s GERMAN LARREA

Mineria, transporte, infraestructura,
entretenimiento

[ g

| VARIACION

13300un ¥ U0
82%

GRUPOMEXICO

V10900 40D
\ ZIlY
APM: 540 %

5y - Ui | snupomencs
i A ENFRENTA UN

omo OB O DILEMA ESTE ANG,

VE: 1000 M0D

&L Ml LUFGD OF QUF L0PEZ

APM: 100 %

1 mayor reto de Grupo México scra en- En infraestructura, Grupo México UEHABHE H/JEHA HU[

frentar los cambios que sc barajan en los destinara 337 MpD a las terminales APH}Q]H/A [l PUS/B[[

términos de las concesiones mineras y la de almacenamiento de combustibles

posibilidad de que haya mayores impuestos.  y parques edlicos principalmen-

Pese a ese riesgo, éste espera incrementar te, lo que apoyara el crecimiento H[SEATE U[ [US
la produccién de cobre, en 2019, en 12%, contra el afio hacia adelante. Hoy construye dos kS
anterior, para alcanzar 1.1 millones de toneladas, gracias terminales de almacenamiento, en UU[HPHS ['-N [}4 M/NA §
ala expansion de Toquepala y 1a recuperacion en la Guadalajara y Monterrey (180 MDD) f

produccion de la mina San Martin. y cuenta con la aprobacion para H[ E’AHBHN PASM ﬂ[

Grupo México Transportes utilizard 432 mpp paradar  invertir 410 MDD en parques edlicos

mantenimiento, mejorar la eficiencia de las operaciones con capacidad de hasta 270 MW, I;
(tecnologia, equipo, construccién y reconfiguracion de En temas de crecimiento, las EHNEHUS: PHUP/HMH =
patios), adquirir 24 locomotoras, dos patios en Monte- ventas subiran alrededor de 15% vy la :
rrey y uno en Piedras Negras, llevar a cabo proyectos generacion de Ebitda podria sumar [}E [ A M/NEH A u
como las circunvalaciones de Celaya y Monterrey v el 5,700 MDD, lo que representaria un g 2
corredor Chihuahua-Ojinaga y adquirir terrenos. incremento de 16.5%. 3:51
Continda en siguiente hoja de
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EMPRESARIOS MAS
CERCANOS A LOPEZ

OBRADOR, Th45
SUGERIALE LA CREACION
OF UN CONSED ASESOR
(DFL QUF FORYA, PARTE)

YE - valor estimado de la participacion
del empresario en la empresa

AY = pumento o reduccion contra el
afa previo

APM = Acciones de la empresa en

; poder del millonario
% = Aportacion de cada empresa en la
fortuna del millonario

Pt
-l -

13.1%
DIVIDENDOS, OTROS

VE1650MD

YEEIMD
V38
APM: 36/ %

L afio 2019 podria ser el mejor para el
empresario, dada la fuerte penetracion que
tiene en los segmentos C y D+ (el 62% de las
familias en México), que se veran favoreci-
dos por el gobierno federal, el cual también
otorgara beneficios sociales con tarjetas de débito emiti-
das por Banco Azteca.

Para atender a los nuevos usuarios, la empresa cuenta
con poco mas de 4,000 puntos de contacto, de los que
1,285 estan dentro de las tiendas Elektra. Los principales
directivos sefialan que pueden capitalizar el acercamien-
to que tendran con los nuevos tarjetahabientes.

Por otra parte, la empresa se mantiene a la vanguar-
dia del cambio que estd viviendo el retail, o lo que se
denomina “la era de la digitalizacién”, y, en los Gltimos
meses, ha realizado fuertes inversiones en este nicho: ha

Continda en siguiente hoja

whioon P11

RICARDO SALINAS PLIEGO s

Minorista, bancario, entretenimiento, telecomunicaciones

| lllll o i 700

85.6%

ELEKTRA

A%
APM: 753 %

relanzado su portal de venta en linea

y firmé una asociacién con Mercado
Libre, empresa que cuenta con 21
millones de visitantes unicos.

En television, la empresa renovo,
con el Instituto Federal de Tele-
comunicaciones, su concesion de
canales de television por 20 afios.
Sin embargo, las expectativas de
crecimiento para este segmento de
negocio vislumbran un menor dina-
mismo, ya que los resultados estaran
afectados por el menor gasto en
publicidad del gobierno federal y los
riesgos de una mayor desaceleracion
en el crecimiento econdmico.
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g1is ALBERTO BAILLERES

Mineria, minorista, sequros, pensiones, bebidas

7

7400 M

1.7h
DTRAS ENPRESAS
ek
ETEMD |
|
s
OMDBNOS, OTRES
VE: 73D

10.8%

GRUPO
PROFUTURD

IR VARIACION

U

.

169%
* GAUPD PALACID
oo DEHERRD

VE: 800 G
ALY
APME T4 1

VE: 000
A%
APM: 96%

I mayor problema que enfrentaré Pefio-
les en México se refiere a los probables
cambios en los términos de las concesiones
mineras y la posibilidad de que gobiernos
locales incrementen los impuestos.

Pefioles es el segundo productor mundial de plata
afinada y el mas importante de bismuto metalico de
América, ademds de que es lider latinoamericano en la
produccién de oro y plomo afinado.

Para 2019, las expectativas no son tan favorables. La
empresa considera que la produccion de plata y oro
tendrd un retroceso de 3.7 y 0.3%, respectivamente,
pero argumenta que la debilidad podria compensarse
con mayores precios de los metales.

Asimismo, considera que el mercado enfrenta ain
riesgos macroecondmicos importantes, dentro de los

107000

52.7%
PENOLES

VE: 3300 MOD
V264 %
APM: 666 %

18.9%

FEMSA

¥E: 1400 MO0
V-57%
APM: 6] %

que destacan las proyecciones
respecto al crecimiento de las eco-
nomias a nivel global, debido a que
¢l FMI realizé un ajuste a la bajaen
sus expectativas y no descarto que
la misma pueda ser revisada nue-
vamente en los proximos meses,
sobre todo porque la guerra comer-
cial entre Estados Unidos y China
podria dejar vulnerables algunos
sectores, junto con la posibilidad
de que la inflacién en cconomias
desarrolladas genere ligeras presio-
nes, con lo cual la cobertura natural
ofrecida por el oro podria hacerse
mds atractiva.

Continda en siguiente hoja
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COMPRA EN 251
MDD UNA COMPANIA
EMBOTELLADORA EN

URUGUAY, EN JUNID
OF 2018, Y ANUNCIA SU
SULIDA DFL MERGADD
FILIPIND EN AGDST

YE - vator estimado de |z par ticipacion
del emprosano on la empresa

AY - fumento o reduccion confra el
ane provio

APM = Acciones do o em

Aportacion de prosa en o
fartuna del millonarie

Bebidas

it

100 moo

¥E: 500 MDD

ara 2019, la mayoria de los analistas coin-

ciden en que las empresas de Femsa son
de las mas atractivas para los portafolios
de inversion, ya que estdn en el sector
consumo. Lo anterior, debido 1 que parte
de los subsidios que otorgari el gobierno este aio serdn
canalizado en los segmentos C v D de la poblacion, los
cuales tienen una tendencia mayor al consumo de refres-
cos, y tendrdan un incremento en ¢l salario minimo.

KOT (segmento de bebidas) tendra un desemperio
positivo debido a la mayor demanda del consumidor
y a un favorable desempeno en precios. Pero el menor
dinamismo podria venir de Colombia, donde existe 1a
posibilidad de que se apruebe un impucsto a la cadena de
produccion, v de Brasil, donde podria dejar de distribuir
la cerveza de Heineken.

Contintia en siguiente hoja

EVA GONDA DE RIVERA Y FAM. 7205

2019 T

5 7100w

P

3 e,

[ —

)

92.9)
FEMSA

VE: 6,200 0D
VW -6l%
APM: 224%

La expectativa es positiva para la
division comercial, que tiene Tien-
das Oxxo, Farmacias, v Oxxo Gas.

Tn el sector salud, al cierre del
afio anterior, opcr:lhu 2,303 farma-
cias en México, Chile y Colombia.
El objetivo de penetracion de
mercado en México es alcanzar el
3%, con lo que podria buscar crecer
agresivamente.

Oxxo Gas s la division que tiene
un mayor potencial de crecimiento.
Sibien es cierto que han entrado
muchas marcas al pais, de acuerdo ~
con los estudios hay espacio para
una mayor expansion. G
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MARiA ASUNCIN ARAMBURUZABALA | s | v

JUAN A GIJNZA[EZ M

T S e

a eliminacion de comi-
siones serd una de las
inquietudes de Grupo

Iinanciero Banorte, que

ya tiene acercamicntos
con los legisladores para llegar a un
acuerdo sobre como v cudnto es lo
razonable para el consumidor.

Ademds, sigue comprometido
con lograr su plan estratégico Vision
20,20, donde busca mantener la
rentabilidad, que actualmente es
de 20.1% (ROE), y ¢l control en los
niveles de morosidad (1.79%).

Gruma luce con un crecimiento
solido, debido a la expectativa posili-
vi (ue se tiene para el seetor consu-
mo en México, gracias a los subsi-
dios v al alza del salario minimo que
implementd el gobierno federal.

A nivel mundial, se observa aun
un fuerte potencial de crecimien-
to, ligado a la preferencia de los

5,600 ~

MODELD
(VENTA)

s

consumidores por la comida mexi-
cana, en la gue la harina de maiz
para tortillas es clave.

VRS0

EEUU MDD

¥E: {530 MDD
W7 N AP N

- A APME 1A

’lF.BfaI]Iu':I]I]
V IHE%II'II l

\'E EU MDD
-(0 % APM: 1000 %

NA: No aplica

as perspectivas de creci-
miento para cada uno de Jos
sectores en los que participa

tienen posiciones encontradas:

Para su negocio inmobiliario,
se espera, en 2019, un crecimiento
lento, a una lasa de 5% a 6%, porque
comicnza un nuevo gobierno en el
pais v esta actividad avanza a me-
nor ritmo. En los desarrollos de lujo
v de oficinas, las perspectivas son
mas alentadoras, con crecimicntos
de doble digito.

Esta previsto que ¢l segmento de
lujo, donde la compaifiia participa
con la marea Tory Burch, experi-
mente crecimientos anuales de 6%
en los proximos tres anos.

Por otro lado, la firma de capital
privado Tresalia Capital, ademas
del sector inmobiliario, ha invertido
tambicn cn otros sectores, como
telecomunicaciones ¢ internet.

| Financiero, alimentos

9.7
v.L

900 w0p

VARIACION

5100

VE. 1300 0D

BANDRTE w5 ) ¢ ap: 17

VE: 2,530 MO

GRUMA 7“5 A 527 %

OIVIDENDOS,

BANORTE CONCRETE, N JULI0, LA ADUISICION
OF GRUPD FINANCIERD INTERACCIONES POR

Contintia en siguiente hoja
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i § GE

i

\

P il ,
[ ) JERONIMO ARANGO

| 93 AROS ‘ Inversiones

\
espués del fuerte avance en Pero el gran reto para la compa-
m i rentabilidad que presento fiia es lograr que el consumidor se
WA en 2018, la expectativa es mantenga leal a sus unidades y que
‘ 3““ “nn U% [} BU[] MUU que la empresa pueda replicar esta sostenga su liderazgo de mercado, lo
I mejora o, al menos, mantener la ge- cual podria conseguir con sus agre-
neracion de mirgenes que presenta sivas estrategias de mercadotecnia
(10% a nivel operativo). para cada uno de sus formatos.
Es sy WALMART VE: 3000 MO0 Los subsidios otorgados por el Por otro lado, se prevé que el seg-
e MHTA) - gobierno federal, el incremento al mento de e-commerce de la empresa
salario minimo y la baja de impues- siga creciendo a tasas de doble digito.
tos en la zona norte del pais serdn Actualmente, las ventas por este seg-
los principales catalizadores para mento representan el 1% de las ven-
3" 2% DIVIDENDOS, YE: 1300 MO0 esta empresa, sobre todo para py, en tas totales, pero se espera que lleguen
& 0TROS ' menor medida, para Walmart. a ser de 5%, en el mediano plazo.

jomeerrrerino - J\JAN FRANCISCO BECKMANN Y FAM. | s | meors

demanda de tequila en el

mundo v la baja produccién del aga- -
ve seguirdn presionando la rentabili- VRN
dad de la empresa tequilera que, por '%B% 5 7“”
cierto, es el mayor productor de esta 4'3““ Mnn ¥ | MD
bebida alcohdlica a nivel mundial.

A pesar de que los Beckmann
han insistido en que pronto podran 935/ BECLE  WE: £ 000 MDD
incrementar su produccién hasta § (CUERVD) W7 -273 % APM: 85.0 %

90%, a la fecha se mantiene por

debajo de esos niveles y el agave i
que adquicren a terceros presenta DIVIDENDOS
T
niveles de precios elevados. ;,’& @ (TROS VE: 300000
En 2018, el precio del agave se /
comercializd entre los 23 y los 24 |
pesos por kilogramo (arriba de '&MM[ """"""""

lo que se registrd en 2016, de 20 108 BECKMANN HAN INSISTIDO

gy el e EN QUE PODRAN INCREVENTAR SU
g o el e, PRODUCCION ASTA 90%

pero, debido a la mayor demanda

que hay del producto, no se ha En el aspecto positivo, no hay
logrado satisfacer totalmente sus duda de que las ventas de la tequi-
necesidades. La perspectiva de la lera continuaran al alza y se espera
firma es que, para 2020, use agave que crezcan en volumen entre 4 y
propio, con lo que las presiones en 6%, lo que quedard por encima de

rentabilidad se mantendrdn en 2019, lo logrado el afio anterior.

21
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FRANCISGO

ROBINSON BOURS ¥ FAM. | 6sts | mimerios, e

ecomunicaciones

M e
3600mm <" 400w

VE: 1,700 MDD
V007 % AMP:T33 %

VE: 1600 10D

&1.2% BACHOCO

v T

1% @ "'”[']'}EHT]';"S- YE: 300100

ndustrias Bachoco presenta, para 2019, un escena-
rio de debilidad en el mercado de Estados Unidos,
ante 1a fuerte competencia y el exceso de producto

que hay en el mercado, lo que ha derivado en menores

-(0.0% AMP: £10%

precios del pollo (84% del negocio
de la compania). Para México, el
escenario también luce complica-
do, pero mantiene tendencia de
crecimiento.

Los directivos ven que los
mayores crecimientos se ubican en
segmentos como el de alimentos y
proteinas para animales.

Los Robinson Bours estan atentos
a cualquier oportunidad en el mer-
cado, como en Estados Unidos, don-
de quieren expandir sus operaciones
en el segmento avicola. Latinoaméri-
ca tambi¢n estd en su mira.

Asi, Bachoco pretende seguir
siendo lider en la industria avicola
en México, y una de las 10 avicolas
mas grandes del mundo.

59 ANDS ‘ Alimentos

1 parecer, Bimbo continua-
rd aplicando su estrategia
de crecimiento, la cual se
manifiesta en la busqueda de nuevos
segmentos de mercado.
Se rumora que quiere expan-
dir el abastecimiento de servicio
rapido a restaurantes (QSR) en
Estados Unidos, negocio en el que
ya participa, con East Balt Bakeries.
Esto podrd fortalecer sus ingresos
en aquel pais, donde ahora no luce
tan atractiva ante la debilidad de

YE - valor estimado de la participacion del empresario en la empresa
AW = pumento o reduccion contra el afio previo

APM = Acciones de la empresa en poder del millonario

%= Aportacion de cada empresa en la fortuna del millonario

I

|

BIMBD CONGRETE, £N 1
JUNIE, LA ADQUISICION
DE LA EMPRESA CHINA

MANKATTAN.

2010

3500w ¥’ 400 o

VE: 3300 MDD

B0 51 ¢ e 75

96.3%

crecimiento cn voliimenes y la poca
maniobra en precios que tiene,

DIVIDENDOS,
0TROS

como cnnsecuenciu d(.‘ 1(]5 altus ni- * =8/ .
5.7% VE: 200 M0

veles de competencia del mercado.
Bimbo luce atractiva en Méxi-
co, debido al mayor ingreso que se
espera en los segmentos Cy D, que
representan 62% de la poblacion,
debido a los programas de subsidios

Pero hay que mencionar que su
talon de Aquiles se mantendrd en los

e incremento al salario minimo. negocios de Sudamérica y Europa.
21
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' z ANTONIO DEL VALLE | s | Quimice, oberla péstee, ague, s

VARIACION

2013
3200w v 30w

VE 24000
Tk . O v e

M
35/ ® nem VR

~ -

. TS PRESIS
8 ]/ﬁ '{PUEHHEQ VEPOR HﬁS} VE 250800

; OVOENIS, .
04% @ Ty VELOWD

a delicada tarca de ese empresario consiste en
Lngi:ir ¢l desempeiio de las empresas que con-

forman Grupo Kaluz, conglomerado en el que
se incluyen las firmas Mexichem, Elementia y Grupo

Financiero Ve por Mas (Bx+).

[:AHLIJS HANK HH[IN \ TS FAMILIA ACHAR

. waedn 2T
o~ 2800w ¥ 200w

?7% @ W VEZDMD

TEREIONS o0
]9 2 @ " wow

Financiero,
bienes ey s
; ¥E: 300 MO0
raices, ]]55’ [ YT
industrial B__ e NWHNU

— ’ [ITEAS EMPRESAS .
ey BY% @ rrum e
BANORTE/#7  30.5% OB, v oian

* La fusion de Banorte e Interacciones impide catcutar la variacion (8) y las APM. 7 ND: No determinado
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Los analistas consideran que /
quiza el empresario genere un .’/ '
impasse en las adquisiciones de | a
Mexichem (en 2018 concreto la \\ =1

adquisicion de la firma israeli Neta-

fim, 1o que impulso crecimeintos de
doble digito), aunque no descartan
que haga alguna compra pequena.
El mercado no duda de su habi-
lidad para seguir creciendo, pues el
negocio ha logrado una expansion
de 333% en sus activos, en sus dife-
rentes lineas, en los tltimos 10 afos.

5, ANDS

La construccion, de la que es pro-
veedora Elementia, crecera a menor
ritmo en la primera mitad del afio,
pero la aceleracion de proyectos del
gobierno, hacia la segunda mitad de
2019, serd un catalizador.

Esta previsto que Grupo Fi-

nanciero Ve Por Mds cotice en el I ieseunay

mercado mexicano de valores, si no
encste 2019, en 2020.

’ 6 ANOS ’ Inversiones

201 I
2,300 mo 2500w

100% VE: NA

COMEX VM) 7y

a fortuna de esta fami-

lia se mantuvo intacta

en 2018. Los recursos
provenientes de la ventade la
empresa Comex, dedicada a la
manufactura y a la venta de arti-
culos de pintura, recubrimientos
y productos de comercializacion,
no mostraron ninguna variacion

) significativa.
NA: No aplica
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a la farmacéutica isracli Teva. El va-

lor de sus activos sigue sin variacion

y logro sortear la volatilidad que han
presentado las operaciones financie-
ras a nivel global.

La familia continia con una sana
reputacion y con un buen manejo de
su capital. Recordemos que, en 2016,
Teva acuso al laboratorio mexicano

VARIACICN

#9500

AMSA  VENA
(VENTA)

antiene la riqueza obteni-
da en 2016, tras la venta
de Rimsa, en 2,300 MDD,

W7 1A APM: NAHANK

de falsificar documentos y mentir
acerca de las pruebas de sus medica-
mentos, pero la Comision Federal de
Proteccion contra Riesgos Sanitarios
(Cofepris) corroboro que todos los
medicamentos de Rimsa cumplian
con las exigencias de ley.

Asimismo, un juez de Nueva York
desestimo las acusaciones por fraude
que habia imputado Teva en esa juris-
diceion, en contra de los fundadores
de Rimsa, en 2017,

VARIACIGN

i ’?‘JZU[] D

ARCA
CONTINENTAL

200

2,300 oo

» @
By @ Woms

0TR0S
1 mercado con mayor crecimiento en voliumenes
seria México, que, actualmente, genera el 42% de
_dos ingresos y donde la poblacidn serd beneficiada
por los subsidios que dard el gobierno.

Estados Unidos cobra relevancia, tras la adquisicion
de Coca-Cola Southwest Beverages, que se mantiene
como uno de los retos mds importantes. En Sudamcrica,
Per(i s un mercado que reportd recuperacion y sc espe-
ra que siga con crecimientos, mientras que en Argentina
se vive incertidumbre economica.

Para este afio, pretende construir una planta en
Houston, Texas, que comenzars a operar en 2020.
Contintia en siguiente hoja
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espués de vender su participacién en Ba-
namex, el empresario destind parte de su
capital (y de forma atinada) en un negoc

en constante crecimiento, como lo es Hyp(.rmau.a. A
compaiiia brasilefia lider en el sector farmacéutico. El

mercado farmacéutico de Brasil es de los mas grandes
en Latinoamérica, con un valor de de 22.8 billones de
NA: No Aplica délares (8BbD), mienteras que el segundo con mayor
ND: No determinado importancia es México, con 9.6 BDD.
Pagina 12 21
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REFRESCUS COCA-COLA
CONGLUYE LA ADQUISICON
DEL RESTO DE LA EMPRESA
PERUANA LINDLEY, EN
SEPTIEMBRE

VE: = valor estimado de la participacion
del empresario en la empresa

AV = Aumento o reduccion contra el
ano previo

APM = Acciones de la empresa en
poder del millonario

% = Aportacian de cada empresa en la
fortuna del millonario
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CARLOS GONZALEZ ZABALEGUI Y FAM. s winorsc

as perspectivas son favora-
bles, pues se pretende que
La Comer crezca al mismo

ritmo que se reportd en 2018: 15% en
ventas y 20% en Ebitda, margenes
promedio de 9% y una expansion

de entre 8 y 10 nuevas tiendas. Lo
anterior, gracias a una estrategia en-
focada en los segmentos socioecono-
micos mas altos, los cuales generan
los mejores mérgenes.

Los directivos de esta empresa
se han planteado un crecimiento
agresivo en los siguientes cinco
afios, y pasar de 47 unidades a 110
tiendas en 2022, ademds de sacar
mayor valor, tanto de las marcas
que maneja como logos (entre ¢ los
que destacan los establecimientos
La Comer, City Market, Fresco, y
Sumesa), como de la marca Golden

VARIACION
]

1, Illlll unn -y

COMERCIAL
s @

MEXIGANA
(‘JEHTA)
3k 7% . LA COMER

9g% e  DWoums

0TROS

1700

¥E: 1125

- NA APME: NA

YE: 675 MDD

AN APM: 535

VE: 20 MO0

Hills, la promocion Temporada Naranja y el exitoso
lema: “;Vas al Stiper 0 a La Comer?”.

De crecer al ritmo que la empresa ha sefialado, el
desempefio de La Comer seria de los mas altos y mejo-

res del sector comercial en México.

9 CYNTHIA Y BRUCE GROSSMAN | scvc |

ARCA

o

DIVIDENDOS,
0TROS

2%

¥E: 1200 MOD

VE: 400 MDD

VER INFORMACION DF EMPH[SA
ARCA CONTINENTAL / #16

CONTINENTAL "7 -T11 % APME: T1.3%

Continda en siguiente hoja
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Contintia en siguiente hoja

Aeropuertos, telecomunicaciones,
financiero, inversiones

n términos de nameros,
Grupo Aeroportuario del Su-
Jrcste (Asur) podria registrar

los avances mas altos en ingresos

a ritmo de doble digito (21%), y de
14% en flujo operativo, a pesar de
que se observa una contraccion en
la economia. El sector de aeropuer-
tos podria ser el menos perjudica-
do, debido al buen desempeiio del
turismo internacional y a la estabili-
dad en el nacional, impulsado por
los viajeros de negocios.

Asur tiene la ventaja de que 75%
de sus ingresos en México provie-
nen de los destinos de playa, parti-
cularmente de Cancin, lugar que,
ante la depreciacion del tipo de
cambio, favorece un mayor trafico
de pasajeros internacionales.

Para Puerto Rico, se espera un
mejor desempefio, dados los bajos
crecimientos que se observaron
por ¢l impacto del huracdn Maria,
que golpeo la zona en 2017, De
igual manera, se anticipa que las
operaciones en Colombia se bene-
ficiaran de un mejor desempeiio en
la economia.

Minorista, servicios
alimentarios, bienes raices

a familia comienza 2019 con
un nuevo miembro: Shake
Shack Enterprise, con la que

firmd un contrato para desarrollar
y operar en México el concepto de
restaurantes de hamburguesas, hot
dogs y custards. Hoy, se encuentra
plancando su apertura, la cual ocu-
rrird en la segunda mitad de 2019 y
promete buenos niimeros.
Con las tiendas Office Depot,

que contribuyen con 78% de los in-
gresos, v con Toks, que aporta 14%,

GRLPO GIGANTE

XICO.

FERNANDO LUNA ARCE 7 FORBES M
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RICARDO MARTIN BRINGAS Y FAM. | st | vinosts

os resultados de 2018 no fue-
Lr011 lo que se esperaba para

Soriana, asi que el reto serd
convencer de que viene un 2019 con
avances. Por fortuna, los subsidios
del gobierno federal a los sectores
poblacionales de menores recursos,
ligados al incremento al salario
minimo y alabajaenel IVAen la
frontera, seran factores que jugaran
a favor de esta empresa.

Tendrd que contrarrestar la pérdi-

da de mercado que tuvo en el dltimo

afio, de modo que debera mantenera |

los clientes en sus unidades y seguir
siendo competitivo en materia de
precios, sin afectar su rentabilidad.

A esto hay que agregar que Sodimac,
una asociacion con la chilena Fala-
bella, y Soriban, la Sofom con la que
Soriana da crédito, vienen avanzando
de forma lenta y, en el iltimo trimes-
tre de 2018, padecieron pérdidas.

las perspectivas lucen con grandes
retos, una vez que las expectativas
de crecimiento para la economia
mexicana rondan 1.6% para 2019.

A pesar del escenario, la apues-
ta de la empresa sc centrara en el
e-commerce, donde buscara tener
una mayor participacion en los
ingresos de Grupo Gigante. No obs-
tante, serd necesario cuidar la deuda.
Grupo Gigante opera 206 Toks, 62
Petco, 20 Panda Express, 20 Home
Store, y 555 Office Depot.

-_ c),‘ ALFRED CHEDRAUI OBESD Y FAM.

i de su exposicion geografica (sur de
| México) ante la derrama econémica
- que se derivaria de una mayor asig-
| nacién de presupuesto para Pemex,

| pulsadas por el crecimiento de 4% a

201
1,300 oo

VARACION
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YVE: 1200 V00
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En el aspecto positivo, luce
atractiva la alianza que la empresa
minorista establecid, en 2017, con la
marca Hidrosina para abrir miniga-
solineras en Monterrey, Torreon y
San Luis Potosi.

SO TENDRA QUE
CONTRABRESTAR L/ PERDI OF
ERGARD QUF SUFRU N EL LTIMD A

709
1,300 moo

mnu 208 ]
Y 1400w

a familia Chedraui seguira 8 “:]25[] 1l
leisﬁ'utandn de crecimientos ss'z/' CHEDRAL W -3.0% APME 68.3%
. de doble digito en sus ventas

| para2019, comoresultadodelainte- o =,
| gracién de Fiesta Mart, en el estado

. de Texas, asf como, potencialmente, 3.3% DM“%T]I]SUS YE: 50 MO0

5% en Ventas Mismas Tiendas en México y un aumento
de 1% a 2% en sus operaciones del Stper en Estados
Unidos, y de 4% a 5% para la operacion de Fiesta.

La familia espera abrir 24 unidades en México,
mientras que, en Estados Unidos, se concentrard en sus
recientes adquisiciones.

y por la construccién del Tren Maya.
Chedraui espera un crecimiento
de entre 14% y 16% en ventas, im-

Pagina 15 21

Contintia en siguiente hoja de

2019.04.17



MEXICO

Forbeés

Fecha Seccién Pagina $

18.04.2019 Revista 1714116

r
I os resultados al cierre de H“FIN“ VIB"- BUNZALEZ | - ) o
2018 para este empresario Tl ANDS Sideru rglca

fueron positivos, con un fuer-
te crecimiento en ventas nacionales
(20%) e internacionales (29%), pero

2019 W i
las utilidades d i6n fue -l
SR el el ],3l]l| Mp v 1400w

mayores costos. Para 2019, la situa-

cién de debilidad global anticipa una
contraccion en la demanda de acero, 92 3g/ I ¥E: ],Qﬁﬂ WOD
lo que, aunado a una mayor contrac- W70 W -L.% APM: 66.9%

cidn en el crédito, generara incerti-
dumbre para la empresa, debido a S —
que (evidentemente) la impactard. e .

No obstante, los analistas 7.7% ® SIMEC E]gu?yﬁgam 19%
confian en su solidez financiera, |
producto de un fuerte nivel de caja |
(419 MDD), v en los beneficios de

las inversiones que han realizado f LA SITUACICN DF DEBILIDAD 6105

en las plantas de Apizaco, San Luis

Potosi y Monclova, como uno de los ‘mc’p‘ ””‘ cnm‘tﬂlﬂ',
motores para este grupo este afno.

La diriccién tieire S;meado EN M U[MANUA H[ AEEHD
continuar con el crecimiento de
la capacidad de los productos de

acero, con lo que se mantiene al extranjero. En orden de prioridad, México, Estados
tanto de oportunidades de inver- Unidos, Latinoamérica y Resto del Mundo serian los
sion, tanto en México como en ¢l enfoques de expansion.

,‘ .2 { EMII_m AZEA,HHAGA JEAN | 51 ANOS ‘ Entretenimiento, telecomunicaciones

whuooy B

ste afio no sera facil para 29 4 % LU0
Televisa. El ‘ &
E elevisa. El menor gasto ]lznn Ml"l v ]JUU M[]!]

en publicidad del gobierno

federal, asi como las altas bases de
comparacion luego de los ingresos 833% TELEVISA

que se obtuvieron por el Mundial

VE: 1,000 10D
W 3045 APM: 1.0 %

de Futbol en 2018, mismas que para T R Y : =

este afio ya no estaran, seran los ]B 79/ . DIVIDENDOS, VE 200100
principales factores que limitaran los A /3 (TROS

ingresos de esta empresa, a lo que se

suma la caida en suscriptores que ha  como se habia rumorado. Para este afio, el enfoque

presentado en Sky. en la generacion de valor estara en: 1) Asociaciones
Para 2019, la compaiiia se Estratégicas: estd colaborando con Netflix para lanzar
mantendrd como un operador de contenido nacional; 2) Adquisiciones: a finales del afio

medios y telecomunicaciones verti-  anterior, realizé la compra de 227,000 clientes en fibra
calmente integrado, lo que descarta  Optica, que estaban con Axtel; 3) Renta de Espacios:
que realice la venta de Sky o Cable,  tiene disponibles foros de grabacién.

JOHN LAMPARSK| - WIREIMAGE. INDUSTRIAS CH

N
=
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YE: = Valor estimado de la participacién
del empresario en la empresa

AV = Aumento o reduccion contra el
afio previo

APM = Acciones de la empresa en
poder del millonario

71 = Aportacion de cada empresa en la
fortuna del millonario

VE: 500 M0D
W 1L % APM: 100%

VE: 130 MDD
CERAMC T3 % APM: 319 %

DIVIDENDOS, - VE: 410 HD
AT08Y%

VE: 140 MDD
A5

infra se mantiene como
una emisora favorita para
los inversionistas, por su
caracter defensivo ante un entorno

de menor crecimiento en México.
Las expectativas para el afio en cur-
so contemplan un avance de doble
digito en ingresos.

El aforo vehicular de las con-
cesiones de la compaiiia mostré
resistencia el afio anterior y los
proyectos con los que cuenta segui-
rdn dando fortaleza a sus resultados
financieros y flujo operativo.

La divisién Concesiones (68%
del total del negocio) crecers por
el aforo a sus autopistas y porque
sus tarifas se ajustan con base en la

as companias de Harp se
encuentran ligadas al desem-
peiio del consumo en el pais,
sector que, en 2019, tiene fuertes
catalizadores para continuar como
uno de los principales motores de

AI_FRE“" HAHP I'IEI_“ ’ 74 ANGS | Minorista, entretenimiento, inversiones

la economia. Las variables positivas
son las expectativas de una menor
inflacién prevista para este afio
(3.5%e vs 4.8% en 2018), un mercado
laboral que se ha mantenido con
solido crecimiento, la prevision de
que las remesas se mantengan en
niveles récord, y el impulso adicional
que podria dar al consumo un mayor
ingreso disponible en los hogares
mexicanos, via transferencias, con la
implementacion de algunos progra-
mas sociales nuevos, asi como por la
reduccion de impuestos en algunas
zonas del pais. Se beneficiara del
crecimiento del salario real a tasas
positivas, especialmente conside-
rando el aumento de 16.2% al salario
minimo, v de 100% en la franja fron-
teriza norte, que entro en vigor este
afo a nivel nacional.

m
1,200 moo

35.8%

VE 1150 MO0
W-00% APM: 290 %

PINFRA

; * DIVDENDOS,
6.2 0TS

inflacién. Para este afio se tiene prevista la autopista
Siglo XXI, la cual es un aspecto clave para facilitar la
conectividad de los estados del centro del pais con el
estado de Guerrero.

Para el segmento de Construccion, las cifras
podrian tener un mayor crecimiento, con base en los
proyectos del nuevo gobierno. Y, finalmente, la divi-

sion de Plantas serd la que menor crecimiento reporte.
Pagina 17
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JAVIER ARROYD CHAVEZ Y FAM.

{ 1 ADS l Minorista

\

1 objetivo de crecimiento
planteado por Fragua se
cumplié por vigésimo prime-

ravez en el afio 2018, al llegar a 2,018
farmacias en total a nivel nacional,
lo que representd la apertura de 153
nuevas SUCUTSRICS.

Actualmente, la empresa tiene
presencia en 386 ciudades, en 30
estados, dos mds respecto a los 28
de 2017, Para 2019, el reto es mante-
ner ese ritmo de crecimiento en un
mercado que atin genera oportuni-
dades de crecimiento.

Los directivos mantienen su ne-
gocio como la cadena de super far-
macias mas importante de México

(&%

|

2010

il
1100m0 & 100w

YVE: 1000 D
90.9% FRAGUR g7, s aphe: o4

9% @ MR gy

FRAGUA ANUNGIA, EN DICIEMBRE, LA FDIFCACION
OF UN CENTRO DF DISTRIBUCION EN HIDALGD

por el volumen de ventas, ademas P 0” ’l'syﬂ M’uﬂ'[s ﬂE P[Sﬂs.

de que fue de las cadenas que ma-

yor crecimiento presentaron a nivel  amplio, a pesar de que se mantiene  corresponden a las grandes cadenas (Farmacias Guada-
de ingresos en 2018, con 14.5% por muy pulverizado, pues, de acuerdo lajara, Benavides, Femsa). Este segmento realiza el 45%

encima de algunos de sus competi-  con datos de laindustriaen el pais,  de las ventas, el resto lo hacen las pequeias tiendas de
dores. El potencial de crecimiento existen cerca de 30,000 puntos farmacia. La industria farmacéutica es relevante para la
para el negocio de farmacias es de venta, de los cuales 11,000 economia, dado que aporta 7% del P1B.

LUIS Y MAURICIO JORBA SERVITJEY FAM.
HE e f 32
g D L

1100w ¥ |

{é/ 7
J - 1,00 MDD | — £
95.5% me | 5
VIR oo

Alimentos e . alimenticios, z
[E—— — . bebidas H
VER INFORMACICN DF EMPRESA BIMBO / 411
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DIVIDENDOS,

VER INFORMACION OF EVPRESA FEMSA / #5

as adquisiciones realizadas
en el Viejo Continente seran
os impulsores de creci-

miento para Alsea. El negocio de
Vips en Europa y las negociaciones
para operar la marca Starbucks
en Francia, Paises Bajos, Bélgica y
Luxemburgo incrementaran la par-
ticipacion de este mercado en los
ingresos de la empresa, que pasara
de niveles de 20% a 34%.

En México, la perspectiva
serd favorable para el sector de
restaurantes de comida rapida,
lo que impulsara a la compaiiia,
dada la variedad de los segmen-
tos de negocio que opera (Burger
King, Domino’s Pizza y Vips), que
podrian verse impulsados por el

Contintia en siguiente hoja

mayor ingreso en las familias, rela-
cionados con los subsidios y el alza
del salario minimo.

La empresa continuard con su
plan de aperturas, donde la parte
mas agresiva es en el segmento
de café, con la inauguracion de 50
establecimientos Starbucks.

El mercado mas débil serd
Sudameérica, sitio en el que Chile se
mantendra con el mejor desem-
pefio, frente a la debilidad que se
espera en Argentina,

La compaiiia tiene previsto
que la inversion de capital sea
de alrededor de 4,500 MmpP y que
pueda abrir 776 unidades de forma
inorganica (adquisiciones) y 366

nuevas unidades (aperturas).
ragina 19 21
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. 0
ara 2019, nuevamente la familia Hernan-
dez-Pons deberi resaltar el cardcter defensivo
del sector alimentos, debido al entorno de des-
aceleracién que podria presentar la economia mexicana
y a los riesgos de crecimiento en la economia global.

No obstante, para el mercado nacional, hay cataliza-
dores que permiten ser ligeramente optimistas respecto
a sus resultados. Las perspectivas de mayores ingresos
para la poblacién via subsidios y aumento en salario son
aspectos que, segin se prevé, jugaran de forma positiva
en sus resultados.

¥E: 500 KD
W00 % APM: 5T

principales marcas.

METODOLOGIA

El célculo de la rigueza de las personas o familias mas acaL-
daladas de México se centra, principalmente, en informacion
revelada por empresas cotizadas en bolsa. Por regulacion, las
compafiias con acciones entre el publico inversionista deben
dar a conocer los nombres de quienes tienen una participacion
superior a 5%, mientras que esa obligacién es aplicable a aque-
llos miembros del consejo que tengan un interés de 1% o mas.
Un problema que todavia persiste en México para conocer con
més detalle los nombres y las participaciones de quienes con-
trolan empresas cotizadas en bolsa es que la regulacion adn no
obliga a las empresas a desagregar los intereses que tienen, en
ocasiones, algunas familias en un fideicomiso, a través del cual
controlan las compaiiias.

Esa faltante impide, a veces, conocer a fondo la propiedad
individual o familiar en empresas cotizadas en bolsa.

Asimismo, en México, a diferencia de otros mercados, las
familias de control de empresas publicas no tienen la obligacién
de revelar cuando compran o venden acciones de su empresa.
Esto impide actualizar con mayor frecuencia las participaciones
individuales o familiares en esas companias. Para hacer el cal-
culo de la riqueza de las familias que conforman este listado, se
utilizé el precio de cierre de las acciones de sus empresas del
21 de febrero de 2019, asi como el tipo de cambio interbancario
del clerre de mercado de ese dia, de 19.15 pesos por dolar y de
11317 ddlares por euro.

Listado: Eduardo Garcia
Fichas de analisis: Marisol Huerta

Contintia en siguiente hoja

U amsiow covseas |
(SALSAS, PUSTAS ¥
MERMELADAS, ¥ OTROS)
ESPERA UN CRECIMIENTD
CERGAND A 5%

La division de Conservas espera
un crecimiento cercano a 5%,
impulsado por las ventas en los sec-
tores autoservicio e institucional.

En el mercado internacional,
los resultados estardn impulsados
por alza de precios, mds que por un
mayor volumen, asi como por los
beneficios de tener un mercado mas
importante y el liderazgo de sus
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Uno de los pocos empresarios mexicanos que
registraron un avance en ¢l valor de su fortuna

fue Ricardo Salinas Plicgo, quien, a través de la
empresa familiar Grupo Salinas (encabezada por €l
mismo), controla la compafifa minorista y banca-
ria Grupo Elektra, asi como la segunda cadena de
television mas grande del pais, TV Azteca.

La riqueza de Salinas Pliego, de 63 afios de edad,
subid, de 7,100 mMpb el afio pasado, a 11,100 MDD en
2018, un excepcional avance de 56.3%.

La principal explicacién de ese crecimiento estd
en el favorable desempefo que registré la accion
de Elektra, que tuvo una ganancia de 44% en el
ultimo afo, gracias a cuatro factores: su apuesta
aun mayor crecimiento de las ventas en linea; el
incremento de las actividades crediticias de su filial
bancaria Banco Azteca; la cercania del empresario
con el presidente Andrés Manuel Lopez Obrador,

a quien, incluso, convencié de formar un grupo de
asesores empresariales de la Presidencia, que €l
lidera; y su continua participacion en el principal
indice de la Bolsa Mexicana de Valores (BMV), a
pesar de la escasez de titulos en manos libres, pues
muchos de ellos respaldan instrumentos financie-
ros estructurados.

Si bien Elektra cumple con el requisito de contar
con 12% de sus titulos en manos de los inversionis-
tas, la empresa no dispone de muchos titulos libres
de adquisicién, lo que provoca que una buena parte
de los inversionistas, que tienen como mandato
replicar el contenido del principal indicador de la
Bolsa, tengan que comprar esos instrumentos.

La demanda por esas acciones, combinada con
una escasa oferta de las mismos, ha provocado que,
en parte, los titulos de Elektra registren impor-
tantes ganancias en los dos ultimos aiios, indepen-
dientemente de otras consideraciones.

Salinas Pliego fue, asi, ¢l principal ganador
dentro de los hombres y mujeres mas acaudalados
de México el afio pasado.

LARLS
HANK

AHON

FERNANDY

CHICO
ARD0

Por primera vez, FORBES MEX1CO
incorpora en la riqueza de Carlos
Hank Rhon, uno de los hijos del
desaparecido politico Carlos Hank
Gonzdlez, los activos que poseen
sus dos hijos. De forma individual,
Carlos y Graciela cuentan, como
su padre, con intereses en Grupo
Financiero Banorte, asi como en

la productora de harina de maiz y
tortillas Gruma, ademas de tener
otros intereses empresariales.

Como resultado de esta inclu-
sion, la riqueza del patriarca de la
familia registré un incremento de
30%, pues ha pasado de 2,000 MDD
a 2,600 millones.

Si no se consideraran esos recur-
sos adicionales, Hank Rhon hubiese
registrado, como la mayoria de los
hombres y mujeres mds acaudala-
das de México, una muy ligera caida
en su fortuna.

La riqueza de Chico Pardo, cono-
cido por controlar Grupo Aero-
portuario del Sureste y por haber
colaborado, al inicio de su carrera,
con Carlos 8lim, crecio 50%.

El aumento, de 1,000 a 1,500
MDD, es atribuible a la inclusion
de sus participaciones en empre-
sas como América Movil, Gru-
po Financiero Inbursa y Grupo
Carso, compafias en las que estuvo
involucrado en el tiempo en que
dirigié el brazo financiero de Slim
y que, hasta ahora, no habian sido
contabilizadas.

La riqueza de Chico Pardo pro-
veniente de Asur registré una caida
de 4.7% el aiio pasado, pero las
acciones que tiene cn empresas de
Slim, mads participaciones en otras
compaiiias, como Grupo Posadasy
la firma azucarera y embotelladora
Cultiba, compensaron ese descenso
y explican sus avances en el ranking
de Foraes MExico, del lugar na-
mero 33, al 22.
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