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Ameérica Latina no entusiasma a los
corporativos mexicanos

La crisis politica de Venezuela, la inestabilidad de Nicaragua y la crisis

economica de Argentina se traducen en prudencia en los planes de las

multinacionales mexicanas que ahora miran a Euroasia.

llustracion: Mark Airs/Getty Images.

Por Marisol Huerta

Sudamérica y Centroamérica han perdido su brillo ante los ojos de las

multinacionales mexicanas.

El bajo crecimiento de las economias de la region, combinado con altos niveles
de inflacion, depreciacion de algunas de sus monedas y escasas expectativas de
que los paises mas afectados saldran adelante en el corto plazo, en vista del

entorno de desaceleracion global que se vislumbra para este 2019, hace que los

equipos directivos y accionistas vean a Latinoamérica con cautela.
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tanto que en la convulsionada Venezuela cay6 15%, de acuerdo con la Cepal.

Mientras tanto, Brasil y Ecuador registraron crecimientos magros. Fue de 1% en
la mayor economia de la region, y de 1.4% en el caso ecuatoriano. En promedio,

el crecimiento de América Latina fue de apenas 1.3%.

Crecimientos, pero bajos

Las economias con el mejor desempeio fueron la chilena, la colombiana y la

uruguaya; y, aun asi, su crecimiento no supero el 3%.

Nada espectacular. Como si lo fue la inflacién acumulada en Argentina en los
ultimos tres anos, por encima de 100%, con lo que el peso argentino fue
calificado como moneda de un ambiente hiperinflacionario, ademas de que tuvo
que adaptarse a nuevas normas contables, con el fin de considerar los cambios

en el poder adquisitivo de la poblacion.

Todo ello se vio reflejado en los reportes financieros de las empresas mexicanas

que estan presentes en aquella region.

Tlustracién: Mark Airs/Getty Images.

Esa fotografia corresponde a 2018. Pero el escenario para 2019 no pinta mejor.
Las proyecciones para Argentina y Venezuela siguen siendo de un retroceso en
el PIB, aunque esta vez se espera que mercados como el brasilenio puedan lograr
un mayor crecimiento en comparacion con los ultimos dos anos. La Cepal
anticipa para Brasil un crecimiento de 2% en este 2019, versus 1.3% en 2018;
algo similar se prevé que ocurra en Colombia, con un avance de 3.3%, frente al

de 2.7% del afo pasado.

Por si estos indicadores no fueran desalentadores, en la region se viven
condiciones politicas complejas desde hace algunos afos, al grado que algunas
empresas mexicanas se han visto obligadas a reducir sus operaciones o

abandonar ciertos mercados.
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Un caso reciente es el de Coca-Cola Femsa, que resolvid reducir su volumen de
negocio en Venezuela. Los niveles de inflacion de ese pais, la escasez de
materias primas para la elaboracion de sus productos y la devaluacion del
bolivar orillaron a la compania regiomontana a dar marcha atras en sus planes

para esa nacion.

Su decisién se sumo a la salida de ese mercado, tiempo antes, de las también
regiomontanas Gruma y Cemex; esta ultima dejo ese pais a raiz de la

expropiacion de su filial, cuando el presidente era el ya fallecido Hugo Chavez.

En las economias de América Central, Nicaragua ha resultado especialmente
cadtica para los negocios. El afno pasado, ese pais registré una contraccion del
PIB de 3.4%, lo que, conjugado con una crisis politica y social, afectaron el

ambiente de negocios.

Las cosas pintan mejor en Costa Rica, Panama y El Salvador, cuyas economias
crecieron a una tasa promedio de 3.2% el afio pasado. Se estima que, este ano,
el desempeiio econ6mico de estos paises se mantendra en niveles similares a los
de 2018, excepto en Nicaragua, pais sobre el que se mantienen proyecciones
negativas (especificamente, se vaticina un retroceso de 2.0%, producto de su

inestabilidad politica).

La respuesta de los corporativos mexicanos al pobre desempeno econémico y la
inestabilidad politica de Latinoamérica ha sido la cautela, pese a que,
histéricamente, la region ha sido la puerta de salida para su

internacionalizacion.

Te puede interesar:
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Eso no significa que las empresas mexicanas piensen en marcharse de la zona.
Un ejemplo de la determinacion de mantenerse firmes pese a las tempestades lo
ofrece la empresa de bebidas Arca Continental. No obstante que, al cierre de
2018, registré una caida de 25% en sus operaciones en Argentina, la compainia

del sistema Coca-Cola se muestra dispuesta a esperar a que cese el temporal.

Argentina ha sido, y es ain, un trago amargo. Entre las compafiias que han visto
debilitados sus resultados estan Cemex (-14%), América Movil (-10%), Penoles
(-9%), Femsa (85%) y Coca-Cola Femsa (5%).

Los equipos al mando de las empresas mexicanas aseguran que se han adaptado
al entorno macroeconémico adverso mediante diversas estrategias relacionadas
con precios de sus productos y servicios, y con cambios en su oferta a fin de

hacerla més accesible a la poblacion.

“En Argentina, al enfrentar un complicado entorno macroeconémico con
hiperinflacion, estamos mejor preparados para afrontar los retos del mercado,
gracias a la creciente mezcla de bebidas asequibles y sin azacar, las innovadoras
iniciativas digitales, las coberturas cambiarias y los controles de costos y

gastos”, detalla Coca-Cola Femsa en su reporte de resultados.

Las mayores inversiones

En vista de la cautela obligada ante Latinoamérica, los empresarios mexicanos
han dirigido su mirada a otras latitudes en busca de condiciones para crecer.

Los mercados propicios son los de Estados Unidos, Europa y Asia, que, en

. . . . ~ 7 .
FrnAavranrnnao vaninntan an\ nr\r\'l'r\An TNYTAVOINAN AN r]r\ NAY MM AOAMNINO NAYVN N l\]hnn D*lm]"\n

https://www.forbes.com.mx/latam-no-entusiasma-a-corporativos-mexicanos/ 4/5



4/6/2019 América Latina no entusiasma a los corporativos mexicanos « Forbes México

Forbés

Una de las expansiones mas relevantes de una compatfiia mexicana en el
extranjero ha sido la de Mexichem, que el afio pasado adquiri6 80% de la

empresa israeli Netafim en 1,895 millones de délares (mdd), incluyendo deuda.

Otro caso es el de Alsea, la cual invirtio, también el ano pasado, cerca de 800
mdd en la adquisicion de 439 de los restaurantes del espafiol Grupo Vips en 575
mdd, y la compra de 2772 de Starbucks en Francia, Bélgica, Paises Bajos y
Luxemburgo; con estas transacciones, los ingresos obtenidos por Alsea en

Europa pasaran de representar 20% del total a 34%.

Tlustracién: Mark Airs/Getty Images.

Igual de resuelta se ha mostrado Arca Continental, pero, en su caso, la
expansion apunta a Estados Unidos. Entr6 a este mercado en 2017, con la
adquisicion de las operaciones de Coca-Cola Company en territorios de Texas y
algunas partes de Oklahoma y Nuevo México; en poco tiempo, la firma
mexicana ya comienza a registrar mejoras en rentabilidad y mayor penetracion

de mercado, dicen analistas bursatiles.

Con esa transaccion, Estados Unidos se convirtio en el mercado que més
ingresos aporta a la compania mexicana de bebidas y botanas: 36%, contra 34%
de México, y 30% de Sudamérica. En el sur del continente, Pert tiene la
contribucion mas alta, con 14%, seguido de Ecuador con 9%, y Argentina con
7%.

La mas globalizada de las empresas mexicanas, Bimbo, tampoco mira hacia
Latinoamérica cuando afina sus planes de expansion. En Estados Unidos y
Canada obtiene 51% de sus ventas totales, mientras que, en México, por muchos
anos su mayor fuente de ingresos, capta 30%. Ahora su mirada se posa en
Europa y Asia, dos mercados con alto potencial: al cierre de 2018, los ingresos
consolidados de ambas regiones representaban 7% de los ingresos para la

empresa.

Bimbo tiene clara su ruta de vuelo, y apunta a la lejana Asia. En junio del afio
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