108.

EXPANSION

Fecha

01.10.2019

Seccién
Revista

Pagina

74-85

BAJAL

RIGARDO
MARTIN BRINGAS

ORGANIZACION SORIANA

La reciente
adquisicion de
Ricardo Martin
Bringas ya comienza
a reflejarse en

los resultados

de su cadena de
supermercados. En el
verano, la campaia
Julio Regalado’
ayudé a la empresa
a mejorar las ventas
y a aumentar su
rentabilidad.

PERIODO VENTAS | RENTABILIDAD
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VENTAS: Crecimiento anualizado de ventas en tiendas con mds
de un afo de operaciin

RENTABILIDAD: Margen de flujo de operzcicn (EBITDA).
FUENTE: (Chganizacidn Sotiana.

GARLOS

HANK GONZALEZ

GF BANORTE, GRUMA Y GRUPO HERMES

Un México con total inclusion
financierayen el que se reduz-
caclusodel efectivo. Asi visua-
liza Hank Gonzdlez el pais en
los préximos 30 ainos.

EXPANSION:Cmo ve

el futuro de la banca?

LG Para entender bien qué
nos gustaria ver en la banca
necesitamos entender qué
nos gustaria ver en el futuro
México. En los préximos 30
anos, para 2050, México debe-
ria estar entre las 10 potencias
cconomicas mas importantes
del mundo. Debemos aprove-
char la piramide poblacional.
Hoy tenemos una fuerza pro-
ductiva muy imporltante, que
nos debe ayudar a consolidar
la clase media. Eso nos obliga
a tener una banca mucho mas
incluyente, donde, a través del
apoyo del gobierno federal yla
tecnologia, nos va a permitir
incluir practicamente al 100%
de la poblacion.

Continda en siguiente hoja

SUBE 3

E: éQué hace Banorte para lo-
grar esta inclusion financiera?
+, Es algo que debemos

LR

trabajar en el gremio en ge-
neral. La tecnologia nos va a
beneficiar. Si vemos los gran-
des avancesy la velocidad con
los que se van dando, nos va
a permitir que, en el futuro,
tengamos 100% de cobertura
de internet. Hoy, ya podemos
hacer la mayoria de las tran-
sacciones bancarias a través
de nuestro celular. Avanzar en
€50 nos va a permitir tener una
banca mas incluyente.

E: ¢Como visualiza la banca
en 20 y 50 afios?

23477 El mundo sera totalmen-
te digital, tenemos que seguir
haciendo banca en un mundo
digital y transformarnos a ser
una banca personalizada.

E: éCémo visualiza el arran-
que de CoDi?

D | [Es un paso extraordi-
nario, que debe ayudar a em-
pezar esa transformacion de
la que hablamos. CoDi nos
va a permitir eliminar el uso
del efectivo y eso nos va a for-
talecer mucho la inclusién
financiera.
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wsws  AGUSTIN COPPEL
POSCION  GRUPO COPPEL

POR EL MERCADO DIGITAL
Vender celulares y refrigeraderes no
es el unico objelive de la empresa

de Agustin Coppel. La compariia ha
acelerado su estrategia digital no solo
para vender mds en linea, también,
para ofrecer nUevos Servicios
linancicros. La tienda vende alrededor
de 2.8% en canales digitales. En el
tema financiero, Coppel también
busca digitalizar a sus mas de 15
millones de clientes con créditos
Coppel al introducir servicios

como Coppel Pay, para pagar boletos
de avidn, herramientas en tiendas
especializadas y otros articulos

sin necesidad de usar efectivo.

“En los préximos cinco
aios nos hemos puesto

como meta llegar,
aproximadamente,

al 10% de ventas que

sucedan en linea”.

BERNARDO BAZUA,
GERENTE NACIONAL
DE E-COMMERCE DE COPPEL.

EMILIO
AZGARRAGA

El empresario de fa television dejé en
octubre de 2017 la direccion de Televisa
en manos de sus ejeculivos mas cercanos,

Bernardo Gomez y Alfonso de Angoitia,
por lo que durante 2018 poco se supo del
heredero de 'El Tigre” Azcdrraga Milmo.
Sus apariciones pablicas en México
se limitaron a la entrega de los apoyos
del programa Bécalos, que promueve
Fundacion Televisa desde hace 14 arios.
Aunque para fines empresariales,
Gomez y De Angoitia estan ai [renle de la
crmpresa desde encro de 2018, Azcarraga
Jean también se dio opertunidad de
acompafiar a Andrés Manuel Lopez
Obrador en fa celebracién de ur afio de
su lriunfo electoral, pese a que el cambio
de pobierno trajo consecuencias en los
ingresos de la empresa. De 2017 a 2018,

las ventas netas del grupo crecieron 8.2%
a 101,282 MDP, sin emibargo, [os ingresos
de publicidad aumentaron sélo 2.1%,

a 21,155 MDP.

En su reporte anual, la empresa
admite gue ese crecimiento "fue
parcialmente compensado por una
disminucidn en la publicidad vendida
a entidades de gobierne”. LI eleclo se
percibe en los resultacios de 2019, con
una disminucion de ventas neta de 3.8%,
a 47702.8 MDP en ¢l primer semestre.
Sdlo por venlas de publicidad, la caida
acumulada del semestre fue de i8.5%

a 8,052.2 MDP.

No todo es Lan grave, pues los
copresidentes se valen de nuevos clientes
y alianzas para compensar los cfectos de
la salida de la publicidad eficiat. "l.o que
recibiamos de publicidad gubernamentat
era relativamente poco (5%), comparado
con otros clienles privados. Asi que
la estrategia es sustituir con nuestros
clientes y hemas logrado que lleguen a TV
nuevas empresas. Hermes tenido éxito en
que se anuncien clientes de origen digital,
como Amazen, Netflix, Mercado Libre
y otros”, compartid con Fxpansion
una fuente de la televisora,

Contintia en siguiente hoja
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Televisa
Ventas netas y de publicidad
Cifras en millones de pesos

Publicidad
1]
g ‘18

FUENTE: [elevisa

El espresario, une de los que

ferie presencia como consejero en
mas compadias del pais, preside

l Consejo Empresarial Mexicano

de Comercio Exlerior. Inversion y
Tecnologia (Cornce). Es el organisimo
cupula del sector privado en materia
de comercio internacional, cuya

VALENTIN
DIEZ

GRUPO misios ¢s promover ¢l comercio

- exterior. la captacion de inversion
FINANCIERO extranjera y el desarrollo tecaelogico.
CITIBANAMEX, Basa su operacion en mas de 60
NEVADI Comilés Empresariales Bilaterales,
INTERNACIONAL que tiene firmados con estos palses.

Contintia en siguiente hoja
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Convenios del Comce
Paises donde se fomentan los negocios de las empresas mexicanas.
|

Husia

; E. Irlanda 7 ' ! ]
América 2 & Ugrania
del Norte I Espang:§ B gl

China L F Japdn

Ineha
Flipsnas
Africa

Brasil P
Il esa

» ) Australa
Ameérica Latina g

Mueva felanda
FUENTE: Comee.

MANUEL
BARRAGAN ©

ARCA CONTINENTAL  posioioN

VOLUMEN | :
TOTAL(Mcu) | 109180 110210 ()09 | 6089 | 6081 « 01
VENTASNETAS | 78903 | 76450 | 32 32330 3009 7 |
EBITDA | 14363 | 13453 | 68 7341 | 6808 7 |
UTILIDAD . - ;
AET 4‘5‘9._ 4,005 ‘ _I2.8 |
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totales, séptimo en
cartera de crédito y el
cuarto en términos de
capital contable al 31
de diciembre de 2018",
explicé la empresa en

i s, su informe anual.
“0 ¢y  GLAUDIOX.
w GONZALEZ

SUBE 4
KIMBERLY-CLARK
Gn_apo Financiero Inbursa Cuando parecia que el empresario, miembro del
Utilidad neta Conscjo Mexicano de Negocios, habia limado asperezas
Cifras en millones de pesos con el presidente Lopez Obrador, especialmente en los

meses posteriores a las elecciones, la actividad de su
hijo, Claudio X. Gonzalez Guajardo, en a organizacion
Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad (MCCH),
que ha abierto una batalla legal contra la cancelacion
del Nuevo Aeropuerto Internacional de México (NAIM),
le ha vuelto a poner en la mira.

15.00C

17
FUENTE: Inbursa

MARCO ANTONIO SLIM
GRUPO FINANCIERO INBURSA, IDEAL

I segundo hijo de Carlos Slim se dedica,

desde hace 25 afnos, a la linca financiera

de las empresas que construyé su padre,

cuando asumié la dircccion general de

Grupo Financiero Inbursa. Desde 1998

es el presidente del consejo de adminis-
tracion del banco. Para Marco Antonio, 2018
fue un ano de contraccion en los resultados de
Inbursa, con una caida de 14.5% en sus ganan- INDUSTRIAL
cias, a 17124 MDP.

Durante el afio pasado, nbursa logré mejorar SALTILLO
su perfil de quejas ante la Comision Nacional
para la Proteccion y Delensa de los Usuarios de
los Servicios I'inancieros (Condusef), pues de las
387,218 quejas que se presentaron en 2017, el ano ; i
pasado bajaron 22%. ' GRUPO

“Banco Inbursa es el | SANBORNS

séptimo banco del pais
en términos de activos

GRUPO

Continda en siguiente hoja
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108.

El multimillonario e

mpresario gané

su fama no sélo por su fortuna, sino
por el bajo perfil que mantiene. Hasta
hace unos afos apenas circulaba una
fotografia suya en los medios.

¢ llaman “el

Slim finan-

ciero” por sus

jugadasen los

mercados de

deuda, donde
llegd a ser parte de
Jas negociaciones
para reestructurar la
deuda de Argentina
a inicios del siglo

XXI, y en México, por

comprar deuda de
empresas emblema-
ticas, como Vitro
o lusacell.

Sus movidas
no han cambiado,
pero, este afio, su
figura se ha vuelto
mds publica de lo
habitual. El nombre
del empresario salto
ala palestra cuando
la prestadora de
servicios de perfo-
racion petrolera Oro
Negro acusé a David
Martinez de formar
un complot junto
con los acreedores
de la firma para
beneficiar a Seadrill,
una de las mayores
firmas de servicios
de perforacién en

el mundo y compe-
tidora suya, para
ganar contratos con
Pemex.

Si bien la acusa-
cion salid ala luz
en 2017 cuando los
accionistas de Oro
Negro la presen-
taron en Estados
Unidos, en aquella
ocasion Pemex y el
gobierno mexicano
eran los demanda-
dos directos. Pero
amediados de este
ano, el exdirector de
la compaiia Gonzalo
Gil White demando,
de manera directa,
ala firma de David
Martinez, Fintech
Advisory, y sus
acreedores, por esla
supuesla conspira-
¢ion, anle una corte
en Nueva York.

Mientras lidiaba
con esta deman-
da, el golpe mas
fuerte venia del
Departamento del
Tesoro de stados
Unidos. l.a autoridad
avisaba en febre-
ro de una posible

investigacion en con-
tra de Martinez por
facilitar a Venezucla
financiamiento cn
momentos en que

la administracion

de Donald Trump
fortalecia el cerco en
torno al presidente
Nicolas Maduro. La
sacudida fue tal que
Martinez rompio,

en parte, su voto

de silencio y sigilo

al desmarcarse de
cualquier acto ilegal
en Venezuela, a tra-
vés de un escrito en-
viado a la agencia de
noticias Bloomberg,
que habia expuesto
esla posible investi-
gacion. Por si estos
evenlos parecieran
una sobreexposicion
para un magnate tan
misterioso, David
Martinez también ha
saltado a los medios
financicros de nuevo
tras la debacle finan-
ciera en Argentina
que prosiguid ala
derrota electoral

del gobierno de
Mauricio Macri.

Contintia en siguiente hoja
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MARIA ASUNGION
ARAMBURUZABALA

TRESALIA CAPITAL

EL FRENO INMOBILIARIO

Fl freno a los proyectos inmobiliarios por parte de la nueve
administracion capilalina ha pueslo en jague a diveisos
desariolladores, entre ellos, Mariasun. Reforma 432 se
perfilaba para ser el nuevo icono de Paseo de [a Reforma,
pero a mas de un aio de haber sido anunciado nuevamente,
no ha logrado despegar.

REFORMA 432

Ubicacion: Paseo de la Reforma 432

B
i 91

PISOS

Supetficie rentable: 85,000 m”

FUENTE: Abulia.

La compaiiia ha crecido gracias a la
‘premiumizacion’ de su portafolio
46% al segundo trimestre del afio.
Su portafolio de productos vegetales
registro un crecimiento de 118.2%

| con leche Vita y Almond Breeze.

[

W

POSICION Y PARTICIPACION DE MERCADO EN MEXICO

SUBE 4 Categoria | Participacién | Variacién en puntos base Posicidn
| " de mercado | de junio 2019 vs junio 2018 | de mercado ‘
i ;

EﬂUAHﬂu THIGI" ELECHE 5290% | 10 ! 1
'YOGUR | 24% | (-) 30 ‘ 2

GRUPO INDUSTRIAL LALA QUESO | 2504, ' 60 | 2
EMPACADO |
!. CREMA | 43.80% . (-)100 1
|LECHES 186 ‘ 90 2
f VEGETALES________L___ R i Eri=e— | P
FUENTE: Grupa Lala & 8 11
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y procesar alimentos
saludables, higiéni-

 — cos y nutritivos que
_ :'_ cumplan con todas
BAJA 2 ——-;- las normasy estan-
dares sanitarios de
MAX DAVID MIGHEL P e
EL PUERTO DE LIVERPOOL donde operamos.
Ampliar
el mercado

uando Max David Michel
decidié comprar Suburbia, no
Litubed en dejar en el pasado
la marca Fabricas de Francia.
Latienda que pertenecia a

o

Walmart de México tenia mejor SEGUIR
presencia entre consumidores, pero impulsando alos
también otras cualidades. Suburbia agricultores y las
atiende a los consumidores de la actividades agl'i-_
base de la piramide, para quiencs sc¢ colas que garanti-
han introducido nuevos productosy cenla seguridad
esquemas de compra y pago, como la MISMA alimentaria en
tienda en linea y una tarjeta de crédito. POSICION México y en todas
Suburbia es uno de los mayores produc- las regiones donde
Lores de pantalones de mezclilla, y eso operamos.
da ahora a Liverpool buenas ventajas .

para negociar con proveedores. Tan

es asi, que la firma ya prepara el lanza-

micnto de una nueva marca propia.

27 MILLUNES o .E
Sigo visuali-

DE PRENDAS VENDIDAS EN 2018 ‘ i zando a Gruma ﬂi?fifiﬁ,ma de
DE LA MARCA WEEKEND. como la empresa punta en la industria

lider en todos por lo que seguire-

. N
los paises donde mos invirtiendo en

CRECIERONLOS . inCremen-
peramos, incremen : 1
o INGRESOS DE tando la presencia con Elo?gz?;;?;.?rggetf:‘;
SUBURBIA EN plantas productoras el i i vk i3siins
0 EL SEGUNDO todos los continentes; ac- 5 vir

) pre en sintonia con el
TR|ME§TRE tualmen_u,,:sqlo nos’fdl.td wiedioambiante
DEL ANO. presencia fisica en Africa,
aunque exportamos hacia
ese continente, y eslamos

convencidos de que, en un SEGUIR
5 ue, Al 5, innovando
futuro cercano, estaremos ;
) . para cubrir las
operando alli. P :
\ necesidades de
nuestros clientes

FABRICAS DE FRANCIA QUEDAN POR y consumidores.
ser CONVERTIDAS ENsusUrsla.  Planes a futuro
! OFRECER
) i productos y i ESTRATEGIAS
LLT @ servicios "l de negocio
I, dealta calidad. ‘ St ganar-ganar
| . con clientes y

proveedores en

R beneficio de los

ELABORAR consumidores.
Pagina 9 1
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FRANCISCO ROBINSON
BOURS CASTELD 0

INDUSTRIAS BACHOCO,

MEGACABLE

ese alos crecimien-

tos de ingresos

de Megacabley

Bachoco en 2018,

Francisco Bours

Castelo, quien
preside los consejos de
administraciéon de ambas
empresas, mando un men-
saje que advierte las com-
plicaciones econémicas no
s6lo de México, sino por el
intercambio comercial con
Estados Unidos.
“El ejercicio 2018 estu-
vo caracterizado por un
entorno econdmico y social
complejo, generado, prin-
cipalmente, por el proceso
electoral que se llevo a cabo
en nuestro pais y, en segun-
do plano, por las perspec-
tivas de la renegociacion
del TLCAN. Sin embargo,
México fuc resiliente y lo-
gré alcanzar un crecimien-
to econdmico con respecto
al afio anterior”, dijo Bours
Castelo para los accionistas
de Megacable.
La compania de telecomuni-
caciones logro un crecimien-
to en ingresos de 13.3% en
2018y es la segunda empresa
con mayor penetracion de
mercado en el servicio de
Lelevision de paga por tec-
nologia de cable, s6lo debajo
de Grupo Televisa, que tiene
46.3% de participacion.
Para Bours Castelo, la transi-
¢ion de gobierno fue “suave”,

SUBE2

pero llama la atencion la
caulela en el consumo, como
dijo alos accionistas de
Bachoco.

FUENTES: Rachoco y Megacable,

Pagina 10 1
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GAHLUS BAJA 4 (al cierre de agosto de 2019)
FEHNAN"EZ 16 paises donde liene presencia

FINACCESS (numero de restaurantes por pais):

A través de Grupo Finaccess, un operador
de fondos de inversion, el exdirector de Grupo

Modelo controla mas del 50% de AMRest Holdings,

a traveés del cual apuesta fuerte por el negocio ESPANA (333) BULGARIA (23)
de los restaurantes. FRANCIA (322) SERBIA (11)
:Qué es AMRest Holdings? ALEMANIA (259) ESLOVAQUIA (10)
s PR RUSIA (252) CROACIA (8)
] REPUBLICA CHECA (168) PORTUGAL (5)
HUNGRIA (107) AUSTRIA (2)
CHINA (64) ESLOVENIA (1)
RUMANIA (46)

BURGER 1§

SRS L2 mLLONES

LA TAGLIATELLA DE EUROS FUE EL EBITDA AL CIERRE DE 2018,
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