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El renovado T MEC no es la única buena noticia para las mexicanas que miran
al exterior Las multinacionales del país se fijan ya en nuevos mercados como Europa

o incluso Brasil una plaza que hasta ahora no ha sido fácil para las nacionales
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marca el fin de una era no solo porque termina una
década sino porque es el año en el que concluyó
un ciclo de expansión económica a nivel mundial
Las alertas de varias economías saltaron ante datos
cada vez más desalentadores los bancos centrales
entraron en acción haciendo cambios en su política
monetaria ante la mirada expectante de las empre
sas que pusieron en pausa algunos de sus planes
en espera de un mejor panorama Los conflictos
comerciales también estuvieron en el centro de la
escena Las fricciones de Estados Unidos con diver

sas economías especialmente la china pusieron
más nerviosismo en las compañías

En México las empresas volvieron a barajar sus
estrategias ante una recesión económica técnica de
clarada y la falta de claridad sobre la ratificación del
Tratado Comercial con Estados Unidos y Canadá el
más importante para el país En este escenario las
fusiones y adquisiciones M A por sus siglas en in
glés jugaron un papel clave

Estas operaciones son sensibles a los ciclos eco
nómicos aunque no reflejan la realidad económica
del momento en el que se anuncian pues el cierre de
transacciones lleva detrás meses de trabajo En 2019
el valor de las fusiones y adquisiciones en México
rondará los 7 300 millones de dólares un
aumento de alrededor de 1 frente a 2018
según el Pronóstico Global de Transaccio
nes de Baker Mackenzie

El desempeño de las fusiones y ad
quisiciones se ve favorecido ante los
pronósticos de desaceleración Por un

lado algunas firmas pretenden enfocar
se en los negocios más rentables por lo
que aquellos que no lo sean dentro de su
operación se van a tratar de vender Y
por otro las empresas quieren estar pre
paradas y ser más grandes para pasar sin
problemas por la desaceleración explica
Olivier Hache socio líder de transaccio
nes fusiones y adquisiciones de la firma
consultora EY

En un ambiente de desaceleración eco

nómica las empresas que no tienen su
colchón o que le apostaron a crecer mucho
y se apalancaron aumentaron su deuda
van a tener que hacer fusiones y adquisi
ciones para sobrevivir en un ambiente de
bajo crecimiento dice Sergio García di
rector en México de la firma internacional
Seale Associates

En 2019 algunas fusiones y adquisicio
nes que sobresalen por su monto e impor
tancia estratégica son las realizadas por
América Móvil FEMSA Grupo Bimbo o
Alsea entre otras

Si bien hubo firmas mexicanas com

prando en el exterior con el fin de diver
sificarse otras tantas decidieron vender
activos para fortalecer su salud financie
ra Entre las compañías que realizaron
ventas se encuentran Cemex Elementia
y Banco Azteca

UN AÑO GRIS
Las épocas turbulentas abren una opor
tunidad para las fusiones y adquisicio
nes pero la incertidumbre que generan
también es un freno de mano para la in
dustria Para 2020 Baker Mckenzie prevé
que el ritmo de los acuerdos se reducirá
alrededor de 30 a nivel mundial Sin
duda las transacciones están ocurrien
do pero la desaceleración actual resulta
inevitable teniendo en cuenta la conti
nua incertidumbre en torno al comercio

internacional y controles regulatorios
señala Ai Ai Wong líder de Baker McKen
zie en el reporte

Para la región de Latinoamérica los
especialistas de Baker Mckenzie señalan
que Chile Perú y México tienen las condi
ciones más favorables para la realización
de transacciones

Y son estas condiciones del país como
su ubicación geográfica y su cercanía con
Estados Unidos lo que le da optimismo a
los especialistas
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