
Por primera vez en cuatro años una empresa logró todos los puntos posibles en la
evaluación a la información pública de Las 500 empresas más importantes de

México Grupo Presidente lo que demuestra el interés del sector privado por ser
corresponsable del combate a la corrupción Sin embargo aún prevalecen pendientes

en especial la prevención del fraude interno y el lavado de dinero

UN PROYECTO CONJUNTO DE

EXPANSIÓN MEXICANOS CONTRA LA CORRUPCIÓN Y LA IMPUNIDAD
Y TRANSPARENCIA MEXICANA
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INTEGRIDAD CORPORATIVA
CDATRO AÑOS DE AVANCES

QDE ORLIGAN A NDEVAS METAS
POR Rosa Casta riada y Carla Crespo MCCI y Transparencia Mexicana

MexicanosContra la Co
rrupción y la Impuni
dad y Transparencia
Mexicana llevamos
cuatro años dando

seguimiento al com
portamiento de las
empresas por cuanto
hace a sus politicas
de integridad corpo

rativa a través del ejercicio de Integridad
Curporativa 500

La razón de ser de nuestro trabajo es
reconocer el papel fundamental quejuega
el sector privado en el control de la corrup
ción Cualquier estrategia anticorrupción
que pretenda ser exitosa debe incluir la
participación activa y decidida de las em
presas que sin duda inicia por la publica
ción abierta y formal de sus políticas de
integridad corporativa

La premisa de laque partimos en el de
sarrollo delIC500 es que la existencia y pu
blicidad de políticas de integridad es solo
el primer paso para formar una cultura de
integridad y coadyuvar en el control de la
corrupción En estos cuatro años hemos
visto buenos avances en la incorporación
de reglas que buscan fij ar los estándares de
integridad que regirán a las 500 empresas
más grandes de México

Por primera vez en cuatro años una
empresa que además es mexicana obtuvo
el total de puntos posibles en el IC500 y el
promedio general fue de calificación apro
batoria 61 de 100 posibles Este año suma
un avance de tres puntos respecto de la ca
lificación promedio del año anterior

Estos resultados indican que en términos de la ca
lificación más alta nos tomó cuatro años pasar de 92
puntos a los 100 posibles y en cuatro años hemos avan
zado 24 puntos en la calificación promedio

Sin duda este año hay avances que reconocer En
tre las variables analizadas resaltan los avances de em

presas que incluyen en su normatividad un sistema de
denuncia 3 un compromiso anticorrupción 6
el respaldo de sus directivos 7 reglas para las con
tribuciones políticas 4 y reglas para las contribu
ciones sociales 6

A pesar de estos avances vemos que mientras al
gunas compañías han tratado de mejorar sus políticas
de integridad otras siguen sin publicar documento al
guno relacionado con integridad corporativa 20 de
las empresas analizadas no hacen público el código de
conducta 30 carece de un programa anticorrupción
y alrededor de 60 no publica normas contra fraude
interno ni lavado de dinero

Este año nos planteamos la pregunta sobre lo que
debe seguir en materia de integridad corporativa De
entrada es necesario refmar el ojo en las variables que
componen el ÍC500 para empezar a hablar de la cali
dad de las políticas de integridad corporativa y luego
entrar en el ámbito de su aplicación Además de eso
hay que ampliar el espectro a otras problemáticas que
están relacionadas con el control de la corrupción en
particular con los efectos negativos que se ven poten
ciados por razón del género

Este trabajo ya empieza a dibujar su camino en el
informe 2020 que elaboramos Transparencia Mexica
na y Mexicanos Contra la Corrupción y la Impunidad
Esperamos que junto con el sector privado podamos
abrir una brecha más clara sobre cómo una política de
integridad se configura en el ejercicio necesario para
controlar la corrupción

ES NECESARIO
REFINAI LAS
VARIABLES QUE
COMPONEN EL
IC50D PARA
EMPEZAR A HABLAR
DE LA CALIDAD DE
LAS POLITICAS
DE INTEGRIDAD
CORPORATIVA
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LA GENERACION DE
INFORMACION PARA IDENTIFICAR

LAVADO DE DINERO
POR Lucía Petersen Transparencia Mexicana

Hablar sobre el lavado
de dinero es referirnos
a una serie de técnicas

que pretenden impe
dir rastrear la ruta del

dinero Su objetivo es
imposibilitar la distin
ción entre aquel que se
generó de forma licita
y en apego a la ley de

aquel que se produjo de forma ilícita y muy
probablemente por actividades crimina
les incluidos actos de corrupción Pretende
quitarle las manchas o las señales que in
dicart que este dinero fue generado a partir
de un crimen

Las técnicas de lavado de dinero son

varias Evolucionan y cambian para evitar
que sean identificadas Unavez que la auto
ridad detecta un mecanismo o técnica las
redes criminales y de corrupción que las
utilizan deben encontrar otras formas de

quitarle las manchas al dinero para evitar
dejar rastro

Las redes de corrupción combinan
distintas técnicas para que además de
borrar el rastro sea difícil o imposi
ble encontrar nombres y responsables de
quienes cometieron los delitos y de quie
nes los encubren y forman parte de las
redes de protección Cuentas bancarías
empresas fantasma facturas falsas fidei
comisos testaferros y mezclar el dinero
ilícito con dinero licito transacciones de
dinero aisladas de montos pequeños o
grandes son parte del entramado que
permite el lavado de dinero

El ejercicio ilícito del servicio público

el abuso de autoridad la coalicion entre
servidores públicos con actores privados

el cohecho las funciones de legisladores y legislado
ras en la aprobación del presupuesto la malversación
de fondos o la omisión ocultamiento o destrucción de
información por parte de las instituciones bancarias y
financieras son otros actos y delitos que se cometen
para que las redes de corrupción sigan operando El
objetivo siempre es el mismo dar la ilusión de que el
dinero ilícito es lícito utilizar los vacíos legales y las
asimetrías de información para que el dinero no con
téngalas manchas y parezca limpio

El lavado de dinero se compone de un entramado
de servicios financieros contables y jurídicos que solo
están disponibles para quienes cuentan con las redes
necesarias de protección Estos servicios trascienden
fronteras facilitando borrar las huellas y haciendo cada
vez más difícil identificar a las personas involucradas
Cada vez que se cruza una frontera se cambia dejuris
dicción o de país se vuelve más complicado seguir la
rata por la diferencia en leyes y reglas asi como entre
los sistemas que registran y resguardan la información
de estas transacciones

El lavado de dinero se comete en entornos de asi

metrías de información Precisamenteporello es fun
damental asegurar que los sistemas de información
públicos y privados registren las transacciones fi

nancieras y jurídicas y no permitan borrar las marcas
que distinguen el dinero licito del ilícito Una de estas
marcas es el registro preciso de propiedad saber quién
es la persona que al final goza de los beneficios de ese
dinero La beneficiaría real

La efectividad de las regulaciones antilavado de
pende del diseño de procesos e incentivos para la pro
ducción de información necesaria para evitar e inves
tigar casos de lavado de dinero Es fundamental que la
regulación facilite el flujo de la misma para procesos
de investigación internos de las propias empresas las
instituciones bancarias y las investigaciones a cargo de
las autoridades públicas

ES FUNDAMENTAL
ASEGURAR QUE
LOS SISTEMAS
DE INFORMACIÓN

PUBLICOS
Y PRIVADOS
REGISTREN LAS
TRANSACCIONES
FINANCIERAS Y
JURIDICAS Y NO
PERMITAN BORRAR
LAS MARGAS
QUE DISTINGUEN
EL DINERO LÍCITO
DEL ILICITO
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TENEMOS QUE
HABLAR DE GÉNERO
POR Leonor Ortiz Monasterio MCCI

El8 de marzo antes de
que se declarara una
emergencia sanitaria
de covid 19 las mexi
canas salieron a protes
tar por la desigualdad
la violencia y la vulne
rabilidad que enfren
tamos las mujeres en
el país Después llegó

la pandemia y afectó desproporcionada
mente a las mujeres

Algunos tipos de violencia como la vio
lencia familiar los asesinatos y las llamadas
deauxilio se intensificaron con la pandemia
además de que surgieron otroscontextos de
violencia que afectan de manera diferencia
da y desproporcionada a las mujeres

Los altos niveles de estrés la inseguri
dad económica y el desempleo aumentaron
significativamente los niveles de violencia
contra las mujeres en el ámbito doméstico e
incrementaron sustancialmente las barre

ras para salir de los círculos de violencia o
activar redes de apoyo

Además las mujeres son las más afecta
das por el desempleo Unos 32 millones de
mexicanas perdieron sus trabajos de marzo
a agosto lo que representa el 64 del total
de empleos perdidos Esto sin contarcómo
ha incrementado la carga de trabajo rela
cionada con el cuidado y la atención a las
personas casi siempre no remunerado que
recae principalmente en las mujeres

Por eso debemos todos desde nuestras
trincheras hablar de género y ver qué po
demos cambiar o aportar En el marco de
ICSOü toca pensar en el ámbito laboral y
cómo afecta la corrupción a las mujeres

La corrupción se interpone en el cami
no de la igualdad de género Si bien mu
chas formas de corrupción afectan tanto
a las mujeres como a los hombres la co
rrupción daña desproporcionadamente

a las poblaciones vulnerables y especialmente a las
mujeres En su papel tradicional como cuidadoras las
mujeres tienen más contacto con actos de corrupción
en su vida diaria ya que se enfrentan regularmente a
la corrupción cuando acceden a servicios públicos
como salud o servicios de agua y luz

Además seven obligadas a pagar sobornos por ser
vicios básicos que pueden representar un porcentaje

mayor de sus ingresos en comparación con los hom
bres reforzando el círculo vicioso de la pobreza

También es menos probable que las mujeres denun
cien abusos ya que a menudo son menos conscientes
de sus derechos lo que las convierte en objetivos más
fáciles para la corrupción Si dentro de las empresas se
replican las percepciones que hay en el país las muje
res enfrentarán condiciones de mayor vulnerabilidad
en el entorno laboral y no creerán en los sistemas de
denuncia si estos no son anónimos o no reportan los
resultados esperados

Desde 2019 se toma en cuenta la extorsión sexual
o sextorsión como una de las formas más significati
vas de corrupción basadas en el género en las que los
favores sexuales se utilizan como moneda de cambio

en prácticas corruptas
Así las políticas de integridad decualquier empresa

deben considerar la sextorsión como una práctica que
será rechazada definitivamente y que no sóolo consti
tuirá un delito sexual sino también un delito de corrup
ción Es una oportunidad para que el sector privado
ponga un granito de arena

Adecuar las políticas de integridad corporativa con
un enfoque de género hará que estas tengan un mayor
impacto y alcance además de reflejar la realidad que se
vive en México y las acciones que toman las empresas
Recordemos que estas también tienen un rol esencial
en el combate a la corrupción

Para generar estrategias exitosas y mostrarse a la
vanguardia deben tomar en cuenta las diferencias que
hay entre hombres y mujeres cuando se habla de co
rrupción y aplicarlas tanto en sus políticas internas
como en sus comunicaciones con el resto déla sociedad

LAS POLITICAS
DE INTEGRIDAD
DE CUALQUIER
EMPRESA DEBEN
CONSIDERARLA
SEXTORSIÓN COMO
UNA PRACTICA QUE
SERA RECHAZADA
DEFINITIVAMENTE
Y QUE NO SOLO
CONSTITUIRÁ
UN DELITO SEXUAL
SINO TAMBIÉN
UN DELITO DE
CORRUPCION
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CONTRIBUCIONES SOCIALES O
SUBTERFUGIOS DE MALA CONDUCTA

POR Caria Crespo Transparencia Mexicana

Noes extraño que el
sector privado destine
recursos para apoyar
a comunidades cau
sas sectores de la po
blación u otra área de

atención yasea porque
está alineada con los

valores de la empresa
porque responde a una

decisión de retribuir socialmente o simple
mente porque atiende a una situación de
emergencia en la que se desea ayudar

No extraña la idea de que estas cantida
des destinadas por las empresas puedan
disfrazarse como contribuciones sociales
cuando en realidad se trata de transferen

cias de dinero bienes servicios u obras a
cambio de otros favores contratos facili
tación de trámites u otros negocios cuyo
cauce natural hubiera sido distin to si no se
hubiera dado tal contribución

Este escenario tan propenso a la in
terpretación de lo que es legal y lo que po
dría ser ilegal obliga al sector privado a
repensar sus estrategias para contribuir
a la sociedad tratando de encontrar un
balance entre una aportación estratégica
que garantice que se hace en condiciones
de integridad y que no persigue otros fines
ocultos que generalmente son ilegales La
respuesta como siempre suele ser eviden
te atender el llamado a la transparencia
como mecanismo de rendición de cuentas

La razón por la que los ejercicios de
transparencia han sido recomendados en
los instrumentos internacionales puestos
en práctica en los gobiernos y demanda
dos por la sociedad es porque i mplican la

voluntad de quien es dueño de la informa
ción a compartirla con todos y esto evoca

un sentido de integridad y consistencia entre lo que la
empresa declara que se hará lo que se dice que se hizo
y lo que efectivamente ocurrió

En el sector privado esto apenas es un ejercicio inci
piente Si bien con más frecuencia vemos información
pública sobre la operación de las empresas hay espa
cios en donde los avances deberían ser más evidentes
Unode ellos es el relativo alas contribuciones sociales

En 2020 los resultados del ejercicio realizado por
Transparencia Mexicanay Mexicanos Contra la Corrup
ción y la Impunidad para identificar la existencia y pu
blicidad de las políticas de integridad corporativa entre
las 500 empresas más importantes de México señalan
que las empresas aún no están poniendo atención a este
tema Aunque algunas procuran tener reglas sobre las
contribuciones sociales solo se cuentan 215 43 Es
decir no sabemos cuáles son las reglas de comporta
miento esperado entre las otras 285 compañías cuando
realizan algunacontribución social o si esto sirve como
subterfugio para la mala conducta y para cometer al
gún acto ilícito

No se trata de especular sobre la licitud de las con
tribuciones sociales El sector privado tiene una he
rramienta a la mano para demostrar su compromiso
con la integridad dar información detallada sobre las
contri buciones sociales Hay datos específicos que son
fáciles de consolidar y transmitir al público para que no
haya duda sobre que las aportaciones o contribuciones
sociales de la empresa tienen un sentido retributivo y
no son una treta para ocultar malas conductas o ac
ciones ilegales Los datos que se pueden publicar para
mostrar la integridad en la materia responden a las
siguientes interrogantes En qué consiste la contri
bución A quién beneficia la contribución Por qué
contribuimos a esa causa persona comunidad área de
atención Por qué medio se entregó la contribución

La pelota queda en tu cancha tu empresa se hace
estas preguntas

57
DELAS EMPRESAS
EVALUADAS PARA
IDENTIFICARLA
EXISTENCIA Y
PUBLICIDAD DE
LAS POLÍTICAS
DE INTEGRIDAD
CORPORATIVA
NO TIENEN
REGLAS SOBRE
CONTRIBUCIONES
SOCIALES
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