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100 MEXICANAS
GLOBALES
La diversificacién vale
mas durante la crisis.

MEXIGANAS
GLOBALES

POR: Rasalia Lara, Puri Lucenay Edmundo Sanchez.

Ladiversificacion
ha permitido
alasfirmas
mexicanas con
operaciones
fuera del pais
mantenerse a
flote en medio
de la pandemia.
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Cualquier directivo del mundo segura-
mente dird que una de las claves para que
una empresa salga bien librada de una cri-
sis economica es la diversificacion. Desde
hace décadas, algunas de las mds grandes
compaiiias del pais tienen esto como man-
tray se han dedicado a crecer y expandir
sus operaciones fuera de las fronteras.

En el altimo afio, el porcentaje de las
ventas en el extranjero en el total de los
ingresos de ‘Las 100 mexicanas globales’
aumento de 40.8 a 44.2%. Cabe destacar
que hace cinco afios dicha participacion
era de 38%.

Los empresarios mexicanos han detec-
tado mejores oportunidades de crecimien-
to en el exterior, y como lo han sefialado
diferentes analistas, también es un reflejo
de la falta de confianza en el mercado na-
cional, en la situacién econémica y en el
débil Estado de derecho en el pais.

Dichas problemadticas han llevado a
los empresarios mexicanos a dirigir sus
esfuerzos para seguir creciendo més alla
de las fronteras. De acuerdo con datos
del Banco de México, entre abril y junio
de este afio, la inversion directa de México

hacia el extranjero sumo 5,029 millones
de délares, un incremento anual de 316%.
Se trata de la mayor alza para un periodo
similar desde 2012.

Gracias ala diversificacion, las compa-
fias amortiguaron los efectos de la pande-
mia. En 2020, las ventas en el extranjero de
‘Las 100 mexicanas globales’ cayeron 1%,
una baja menor considerando el desplome
de 13.7% que tuvieron sus ingresos en ¢l
mercado nacional.

La pandemia mostré que a las empre-
sas que no dependen de un solo mercado
les fue mejor, algunas incluso tuvieron ga-
nancias extraordinarias.

En este grupo sobresalen América M6-
vil -la empresa con mas ingresos y mas
empleados fuera del pais-, Orbia -la que
opera en mas paises-, Vista Oil & Gas -la
que mayor porcentaje de ingresos y em-
pleos genera en el exterior-, Aeroméxico
-que aumento sus operaciones de 33 a 43
paises en el tltimo afio- y Prolec -que in-
cremento sus ingresos en el extranjero de
261a15,628 millones de pesosy pasé de ge-
nerar 120 a 4,372 empleos fuera de México.

En resumen, las compaifiias mexica-
nas con mayor presencia en el extranjero
serdn las que mas rapido se recuperen al
tener operaciones en paises como Esta-
dos Unidos, Canad4, Paises Bajos y Reino
Unido, que son los que muestran una me-
jor reactivacién econdmica. No serd una
sorpresa ver como los factores extraordi-
narios -estimulos fiscales y medidas para
incentivar la economia en otros paises-
acelerardn aun mas la salida de empresas
mexicanas al extranjero en busca de di-
versificacién, mitigacion de riesgos y un
mejor balance para seguir creciendo.
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Paises adonde llegan

las empresas mexicanas

Estados Unidos y Colombia son los destinos
favoritos de las companias mexicanas

para expandir sus operaciones.

Niimera por pais

Estados Unidos g
Colombia gn
Guatemala Qaz
Brasil QSI
Costa Rica st
Paises Bajos QZT
e )
Argentina Qaﬁ
Chile QZS
Espana QZ‘I
El Salvador QZI
Panama QZI
Ecuador gl&
Nicaragua gm
Canada QIB
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Las que mds venden fuera de México
América Movil y Bimbo son |as empresas
que generan mas ingresos en el exterior,
Cifras en millones de pesos

América Movil
Grupo Bimbo Q 226,458
. sz,ns
Alfa gm,ou
FEMSA glrz.ms
Grupe México ngw
Orbia QHLOM
N glozoas
Arca Continental g102,152

Coca-Cola FEMSA ﬂSG,SOO

Solo ingresos
generados por
sus subsidiarias
en el extranjero y
no expotaciones,

GRAFICOS: OLDEMAR GONZALEZ
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Las empresas mexicanas con mas ingresos, plantas, oficinas y empleados fuera del pais son las mexicanas
mads globales. Esos factores han impulsado a un selecto grupo de companias nacionales a crecer mas alla

de nuestras fronteras.

EMPRESA / ESTADO

SECTOR

VENTAS

TOTALES

FORCENTAJE DE
INGRESOS EN

TOTAL DE

EMPLEADCS

2020 (Mpp) | ELEXTRANJERO

BN 1 AméricaMevil 7 CDMX | Telacomunicaciones 10168870 1858510

I 3 GrupoBimbo / COMX Alimentas y bebidas 3310510 684 1336920

BN 2 cema/nL Cemento 2787551 783 416630

BN 5 remsa/n Holding 300 13 4929660 349 3206180

Bl 2 e Holding 285 19 2638670 700 779970

B0 6 Orbia/Mexs Holding 24 50 1379704 80.5 216880

B2 10 G@rupo México / COMX Holding 7 4 2344551 607 291690 21
n 9  Sigma Alimentos / NL' Alimentos y bebidas 159 13 135983.0 619 43,0000 620
BEN 8 Arca Continental / NL Alimentos y bebidas 154 6 1693138 60.3 621410 410
7  Coca-Cola FEMSA / N Alimentos y bebidas 54 9 1836150 41 823340 449
B 11 Petréleos Mexicanos / COMX- ! Petréleo y gas 136 6 S48946.4 13 1238990 20
m 13  Gruma / NL Alimentos y bebidas 126 19 511030 758 22,2540 425
12 Grupe Aeroméxico / CDMX Aerolineas 108 3 285220 58.2 129700 250
15 Alpek / NL' Quimica y petroquimica 96 7 1139890 612 62830 486
14 Nemak / NL' Automotriz y autopartes 87 15 60,325.0 600 22,4390 55.4
m 19  Grupo Comercial Chedraui / Ver. Comercio autoservicio 86 e 1462873 430 52,1490 219
20 Mabe / COMX Electrénica de consume 15 4 70,3970 70 204100 400
BN 15 Aisea s COMX Restaurantes 72 10 384954 505 638190 40
BEH 23 FEMSA Division Salud / NL? Comercio de medicamentes 69 4 £5.1720 600 26,4320 £0.0
B0 30 Grupo Xignux / NL Holding 59 3 56,1868 55.0 26,1510 250
m 25 Vitro / NL Vicrio y envases 58 13 38,0054 694 14,5880 22.3
E 24 Grupo Carso / COMX Halding 538 16 00,4456 221 76,2510 50
E 21  Softtek / NL* Computacién y servicios 57 19 19,0000 600 15,0000 44.0
28 18 Kidzania / COMX: Entretenimento 53 2 nd 700 70000 700
E 28 Grupo Envases Universales / COMX* | Vicrio y envases 51 16 40,0000 400 75000 300
B3 17 cinépolis / COMX: Entretenimiento 48 18 300000 250 220000 200
22 Metalsa / NL Automotriz y autoparies 45 8 38,0000 600 10,0000 400
E 27 Genomma Lab Internacional f/ COMX  Quimica farmacéutica 44 18 13,8701 567 13190 293
E 34 Jose Cuervo / COMX f:’gﬁ"“’“"‘”‘ 42 5 350361 811 80800 106
EIN 31 Grupo Kuo / COMX: Holding 41 5 457850 8.4 23,3620 90
BTN 40 Grupo Televisa / COMX Holding 39 13 973616 B0 43,2870 10
29 Grupo Lala / Coah.’ Alimentos y bebidas 38 5 80,8313 28 40,4490 200
BEEN 32 Elementia / COMX Cemento 37 9 28,0445 518 58820 400
36 Industrias Bachoco / Gta. Alimentos y bebidas 37 2 68732.0 392 297800 134
50 33 Grupo Omnilife / Jal.: Productos de consumo 37 i ‘ 13,0000 600 35000 400
0 26 Grupo Elekira / COMX Holding 37 5 1205071 14 712780 116
38 Viakable / NL* Equipo eléctrico 32 4 32230 666 45260 250
m 37 Grupo Villacero / NL* Siderurgia y metalurgia 31 4 50,000.0 400 90000 200
m 48 Grupo Simec / Jal.* Siderurgia y metalurgia 29 4 359572 497 46230 474
LGN 47 SuKame / Sins Agraindustria 29 2 54,4150 400 13,1300 100
m 44 FEMSA Comercio (Oxxo) / NL*? Comercio autoservicio 27 5 1812770 50 165.433.0 50
BFH 49 Industrias CH / Méx. Siderurgia y metalurgia 27 4 395649 410 55280 37
m 85 Prolec GE / NL** Equipo eléctrico 27 3 18,8850 828 62450 700
EZN 45 cicsA/ COMK:® Construccion 26 10 245420 200 110000 150
m 39  Mobility ADD / CDMX* Logistica y transporte 25 4 nd 50,0 22,0000 400
m 56 Grupo Condumex / COMX# Equipo eléctrico 25 5 329370 400 10,0000 200
52  Global HITSS / COMX=' Computacion y servicios 25 9 64630 500 104240 500
ETH 43 Rubrpumpen / NL* lecnologia diversiticada 24 0 61000 700 23000 400
EN 46 Grupo Industrial Saltillo / Coah. Holding 24 3 159558 670 65890 28
L 42 Grupo Gigante / CDMX Holding 24 7 %.276.2 240 20,4380 200

Metodologla: ‘Las 100 mexcanas globales estd basado enun indica elaborado por Inteligencia Expansion, el cual pondera los sguientes aspectos: 1) ingresos o venlzs realizados
en el extranera fcon un peso de 80%), 2) el nimera de palses donde las empresas manulactureres lienen plantas o el ndmero de paises donde las empresas de servicios lienen
oficinas (con peso de 10%), v 3) el romero de empleados en el extranjers (zon un peso de 10%), Dados los puntos a considerar y @ peso que se les asigna, entre mas ingresos
tenga una empresa luera del pafs. mas lluencia puede ejercer en bos mercados donde aper y mis global se comsidera.
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60 Grupo Cementos de Chihuahua / Chih. Cemento 3 201536 27580
I3 51 Grupo Zeta Gas / Chih.: Petréleo y gas 9 nd 12,0000 100
53 DeAcero / NL* Siderurgia y metalurgia 2 40,0000 75000 200
I8 41 Banco Azteca / CDMX:* Servicios financieros 22 5 53,4250 150 44,5900 100
E 35 Katcon Global / NL* Automotriz y autopartes 22 8 100000 600 16000 400
E 70 Grupe Pochteca / CDMX Quimica y petroquimica 20 9 6.2575 420 15640 320
m 50 Tiendas Elektra / CDMX=? Comercio departamental 20 4 52,2540 150 44,5900 100
m 58 Rassini / CDMX® Automotriz y autopartes 18] 3 19,0000 600 6,325.0 200
[ 61 Genteras COMX Servicios financieros 18 3 2082011 244 22,3660 347
m 54  Grupo Kaltex / Qro.* Productos de consumo 18 4 13,596.0 550 12,0000 250
m 59 Grupo Lamosa / NL Materiales y herramientas 17 6 194734 244 73250 186
E 57 Grupo MVS / CDMX® Holding 17 9 70000 30 12.000.0 20
m 62 Farmacias Similares / COMX: Comercio de medicamentos 18 4 70,0000 100 18,2000 100
m 55 Volaris / COMX- Aerolineas 15 5 221596 271 4.846.0 33
m 69 Grupo Accel / Chih. Logistica y transporte 13 2 98763 863 43990 251
E 72  Kuo Automotriz / CDMX®* Automotriz y autopartes 13 3 107517 550 41500 400
77 Bio PAPPEL / Dgo. Papel y cartén 13 3 274230 236 9153.0 104
m 66  Kuo Quimico / COMX=* Quimica y petroguimica 12 3 116986 5.0 16970 400
m 71 Grupo Gonher / NL* Automotriz y autopartes 12 3 nd 400 44000 200
S Juiltas ConpaladeSegwros /| segurony fianzs 12 5 360567 75 5,3390 44

#0063 Rotoplas / COMX Materiales y herramientas 11 4 86443 427 33220 299
79  Conservas La Costeiia / Méx.' Alimentos y bebidas 10 3 181122 250 36500 150
m 64 TV Azteca / CDMX: Medias de comunicacién 10 5 128145 a1 41020 50
68 Bepensa / Yue.* Alimentos y bebidas 10 3 17405.5 200 10,0000 150
m 80 Grupo Coppel / Sin. Comercio departamental 09 2 1878810 25 113,3370 15
73 Vista Oil & Gas / CDMX Petrdleo v gas 09 2 58873 950 3820 96.1
78 Grupo Cuprum / NL® Siderurgia y metalurgia 09 2 115000 300 6,500.0 200
m 65 Altos Hornos de México / Coah. Siderurgia y metalurgia 08 4 26,085.2 54 163010 40
m 81 Interceramic / Chih. Materiales y herramientas 08 3 107984 250 5,566.0 19
m 75 Grupe Royal Holiday / CDMX* Hoteleria y turismo 08 4 2,500.0 400 33250 300
m 76  Grupo Arfeldt / CDMX: Comercio de medicamentos 08 4 65000 250 10000 200
82 Grupo La Moderna / Méx.® Alimentos y bebidas 038 3 129463 200 56,0000 150
m 74 Promotora Ambiental / NL Servicios profesionales 08 4 50570 156 70510 100
m 92 Viva Aerobus / CDMX* Aerolineas 07 4 §,221.0 100 2,2000 &3
[EEH 83 Grupo IUSA / Méx. Holding 07 o 15,0000 00 10,0000 100
[EEN 84 Hoteles City Express / CDMX Hotelerfa y turismo 06 4 14822 84 3.100 71
87 Grupo Invekra / CDMX® Quimica farmacéutica 06 2 nd 333 25000 200
m 86 Financiera Independencia / CDMX Seguros y fianzas 06 3 48272 300 54840 85
m 88 Grupo Herdez / CDMX Alimentos v behidas 05 2 24036.3 8.3 96370 104
m 90 Grupo Famsa / NL Comercio departamental 04 s 6,576 226 66640 5.5
[0 100 Dulces de LaRosa / CDMX! Dulces y confiterfa 04 2 76183 200 25000 60
m 93  Grupo Bafar / Chih. Holding 04 2 207520 80 207520 14
m 91 Grupe Autofin México / CDMX" Holding 04 2 23,8150 50 65090 20
78 89  Grupo Aeraportuario del Pacifico / CDMX  Servicios aeroportuarios 04 2 11,866.4 98 1656.0 100
[EEN 94 convertidora Industrial / Méx. Vidrioy envases 03 2 15870 534 14840 35
m 95 Grupo Vasconia / CDMX Siderurgia y metalurgia 0.3 2 3,3308 205 16120 155
98 Cablevisién / CDMX=® Telecomunicaciones 03 2 159069 20 5,456.0 18
m 97 Grupo Axo / CDMX Comercio departamental 02 2 11,8967 L4 76310 20
[EEN 99 Qualtia Alimentos / NL* Alimentos y bebidas 02 2 169240 0.4 15,0010 10
m 96 CIE/CDMX Ertretenimiento 02 2 41325 36 14760 20

Notas: & Datos estimados a partir de informacidn piblica, estudios sectoriales, notas penodisticas, asi como datos de aquellas que decidieron entregar infarmacién estimada, 1 Hhal de Alta. 2 Subsidiaria de
Fomento Feandmico Bexicano. 3 Considera solo ingresos generados por sus subsidiarias en el extranjero y na ventas por expartacianes. 4 Subsidiaria de Grupo Xignux, 8 Empresa de Industrias CH, 6 Filial de
Grupa Carso, 7 Subskliaria de Aménca Mdvil. 8 Filial de Grupo Flektra, 9 Filial de Grupao Kue, 10 Empresa de Grupe Televisa. Holdings y filiales: Los haldings son desagregados cuando sus filiales o divisiones
campiten en industrias tatalmente distintas, esto para hacer posible la comparacién eon otras compaias individuales o gapes de su industria, i el holding es un grupo de empresas de la misma industria
o seclor, no es desagregado.
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UN ANO PARA MIRAR HAGIA NUEVAS LATITUDES

La recuperacién econdmica no avanza a la misma velocidad

en todos los paises. Es hora de redireccionar inversiones y buscar
oportunidades. Los especialistas recomiendan enfocarse en dos
puntos: paises donde avanzan rapido los planes de vacunacion

y que han puesto en marcha estimulos para la recuperacion.

ESTADOS UNIDOS

altoen 40 afios.

Esmés adelantadoen la

7% este ario, su nivel méds

-

recuperacion econdmica. : lainyeccién de
La Fed prevé que su producto estimulos fiscales
interno bruto (PIB) crecera = y monetarios

En los dltimas 20 afios, su
PIB ha crecido por arriba
del 5% y alrededor de ocho
millones de personas han
ascendido a la clase media.

El pais ha tenido una gran

inestabilidad palitica, con

cuatro presidentes en cinco
afos, El Gltimo, Pedro
Castillo, tomd posesidn a
finales dejulio, con un
mensaje agresivo contra
las empresas extranjeras,
que haido suavizand

Las empi de consum
serédn las més beneficiadas
con la reactivacién de la

El sector minero serd
el més afectado con el
cambio de gobiemo,

que si bien ha descartado
expropiaciones, si aplicara
un nuevo marco tributario
y requerimientos
ambientales mas exigentes.

: Durante la pandernia,

D rebas6 el 30%
= del PIB del pais.
R 4

¢ Elnuevo plan de infraestructura

* supondrd una inversin de

¢ 12 billones de délares y puede ser
una cportunidad para el sector

T acerero y emprasas como Cemex,

 EITMECy la ruptura
: delascadenasde
1 suministro desde
* Asia suponen la
T principal
: oportunidad.

Se prevé que su PIB suba

Estonia
&

Espafia

América Latina
Es una regién dificil
porque sus paises tienen
caracteristicas y problemas
comunes con México: una

lenta recuperacion
econdmica, debilidad fiscal,

solo 27% en 2021,

El pais busca posicionarse
coma un fub de
innovacion, especialmente
para el sector fintech,

que las mexicanas podran
utilizar como laboratorio
antes de escalar algunos
proyectos a mercados
mas grandes de la regldn.

por la pandemia.

problemas regulatorios y
de propiedad intelectual.

La regidn ha sido una
de las mds afectadas

La poblacidn estd
. envejeciendo y hay un
nicho de mercado nuevo:

el de servicios aseciados
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MEXIGANAS GLOBALES

TOP 3

Las emprasas con presencia
en mayor nimero de paises.
Niimero de paises

América Movil es la empresa
con mds ventas fuera de México

: Esuna economia cerrada y las
* empresas necesitan un socio local
i para poder entrar. La clave estden

Tras EU, es el pais que mds rdpido
se ha recuperado econémicamente
dela crisis del covid-19. Su FIB

¢ oportunidades
i parael sector
agropeciario.

crecid 79% en el segundo trimestre,

una desaceleracin desde el 183% ¢

de los tres prmeros meses del afio.

entender la cultura de este mercado
: complejoy tener la capacidad de
+ cumplimignto de los contratos.

Es la 10% potencia
econdmica del mundo
y la cuarta de A

Lleva afios trabajando con
México un tratado de libre
comercio. El comercio
bilateral en 2020 fue de

20,000 mdd y es el cuarto
socio comercial de México.

La pandemia y la
ralentizacién de la economia

china le golpearon en 2020 y
la previsidn de crecimiento
del PIB para 2021 es de 31%.

El gobiemo tiene un fuerte
progtarna para impulsar el

. &

emprendimiento en el pais,

108.

H

Unidn Europea

Su prcesc de
recuperacion esta siendo
un poco mas lento y es
diferente entre sus paises
miembros, pero también
por eso mantiene tasas
relativamente bajas de
intergs.

£l Fondo de Recuperacién
Europea (el Next
Generaticn EU) supendré
unia inversion de 750,000
millones de euros (887772
mdd). La UE ya habia
puesto en marcha un plan
de inversién verde.

Espafia es uno de los
principales destinos por la
cercania cultural, pero los
paises de Europa del Este
tienen potencial poco
aprovechado en ciertos
sectores. Estonia, por
ejemplo, se estd
convirtiendo en un fiub de
innovacion tecnolégica.

Tras |a salida de Reino
Unida de la Unicn Europea,
&l pais entra en una nueva
etapa, por lo que puede ser
interesante construir
nuevas cadenas de
suministro y valor,

Ingresos de 2020 por pafs o regién.
Cifras en millones de pesos

Brasil
Colombia QTLBSS
Cone Sur Qﬁ.ﬂl&
Region andina g53r935
Centroamérica g‘mlﬁ
Caribe

Estades Unidos gm,sm
11,472

Europa

TOP 3

Las empresas con mayor
numero de empleados
fuera de México.

América Mol 98,679
rose e
oo oo 2

Distribucién de
empleados de FEMSA

Centroamérica 2.51 |EEUU 0.55
Ecuador 1.33 [Uruguay 0.28
Argentina 0.68 [Peri 0.17

FUENTES: Bimbo/FEMSAMmérica Mavil
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